








平成29年度事業計画

【設備投資計画（連結）】

【各年度設備投資額】

平成29年度 設備投資総額 403億円

07 08

1地域マーケットビジネスの深化
【重点戦略と主な具体策】

・天神エリアの再開発に向けた取組み推進
 福ビル街区建替計画の推進
・ソラリア街区の更なる魅力向上
 福岡（天神）駅外コンコースリニューアル

・大橋エリアの価値向上
・三国が丘駅での一体的なまちづくり開発
・アイランドシティでの複合開発（分譲マンション着工）

（1）天神の機能更新への本格着手

（2）人が集う沿線の創造

大橋西鉄名店街リニューアルイメージ アイランドシティ複合開発イメージ

【投資種別】 【セグメント別】

鉄道・バス車両新造、
連立工事、

バス営業所建替 等

安全
53億円

成長
193億円

維持更新
156億円

運輸業
135億円

不動産業
103億円

流通業 22億円

物流業
10億円

その他 45億円

レジャー・
サービス業 

88億円

平成28年度
実績

325億円

平成29年度
計画

403億円

平成30年度
計画

605億円

3ヵ年
合計

1,333億円

福岡都市圏の成長や沿線の活性化をけん引し、持続的に人
が集うまちづくりに寄与します。

・福岡市中心部におけるBRT輸送体制の構築
・都心部・郊外部におけるバス路線再編
・大橋駅への特急停車の実施

（3）持続可能な公共交通モデルの構築

連節バス

・観光・インバウンド事業におけるグループ内連携強化
・レジャー施設での観光・インバウンド需要の取込み
・新型観光列車の導入
・インバウンド向け商品・サービスの開発および海外での
販売・情報発信拡大

（4）観光・インバウンド需要の取込み

・福岡空港特定運営事業への参画
・ICT新技術の活用

（5）新たな収益源の開拓
かしいかえん マリンワールド

2地域マーケットビジネスの域外展開の加速

・ホテルの開発
 （ソラリア西鉄ホテル釜山開業、ソラリア西鉄ホテルバン
コク（仮称）着工）
・マンション・戸建住宅の開発
 （ベトナムやインドネシアでの共同事業への参画 等）

・ホテルの開発
（ソラリア西鉄ホテル京都
プレミア－三条鴨川－開
業、西鉄ホテルクルーム
名古屋（仮称）着工）
・マンション・戸建住宅の事業エリア拡大
 （ブラントン日本橋小伝馬町・神楽坂竣工 等）
・雑貨館インキューブの着実な出店

（1）アジアビジネスの拡大

（2）国内他エリアへの展開

ソラリア西鉄ホテル京都プレミア-三条鴨川-

これまで培ったノウハウを活かし、成長が見込めるエリアへ
の事業展開に挑戦します。

・海外営業拠点の拡充（フランス、イタリア、ブラジル 等）
・五極体制の確立

（1）国際物流ネットワークの拡充と体制整備

3国際物流ビジネスの拡大
世界経済の成長を取り込むため、営業拠点を拡大するとと
もに、営業・経営管理体制の強化により迅速な意思決定を
実現させ、国際物流ビジネスの競争力を高め、事業拡大を
図ります。

（1）チャレンジ精神・グローバル感覚を高める仕組みづくり
（2）多様な価値観の取込み
（3）合理的でスピードある意思決定の仕組みづくり
（4）各部・各社が役割に応じて自立し連携する仕組みづくり
（5）事業環境の変化に対応した事業の新陳代謝

（1）生産性向上を意識した各業務や社内慣習の見直し
（2）ワークライフバランスの推進

4成長実現のための体制整備 他
それぞれの施策を有機的に推し進め、成長を実現できる企
業への変革を図ります。

その他
1働き方改革
仕事のやりがいを感じ、いきいきとした明るい職場づくりを
実現し、グループ総合力の原動力とします。

（1）安全を最優先とした企業運営
（2）コンプライアンス体制の推進・改善
（3）環境問題への取組み
（4）社会貢献活動

2 CSR経営の推進
ステークホルダーから信頼され続ける企業グループを目
指し、継続してCSR経営を推進します。

・海運・ロジスティクス事業の拡大
・高品質・高付加価値サービスの提供

（2）グローバルロジスティクスプロバイダーへの進化

シニアマンション建設、
商業施設リニューアル 等

シュレッダー
プラント代替 等

新規ホテル
建設 等

ストア新店・建替 等

システム更改 等

26ヵ国・地域101都市
（平成29年3月末現在）

27ヵ国・地域105都市
（平成30年度末計画）

海外拠点数
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■ 福岡空港　アクセス向上への取り組み

■ 新型車両「9000形」　運行開始

■ 大橋エリアの価値向上について

■ 住宅事業におけるアジアビジネスの拡大について

グループTOPICS

　平成29年3月より天神大牟田線にて新型車両「9000
形」の運行を開始いたしました。
　平成29年5月末までに計18両を導入し、現在の主力車
両である5000形車両との代替を進めております。
　「9000形」は、手すりや優先スペースの増設、扉開閉動
作ランプの新設により、安全性・バリアフリー機能を高め
ていることに加え、4ヶ国語表記（日・英・中・韓）に対応した
液晶ビジョンをドア上部に設置し、訪日外国人を含むお客
さまへの更なる案内品質向上を図っております。
　また、電気機器に次世代半導体素子を使用したイン
バータを採用したほか、全ての照明装置をLED化したこと

で、5000形車両に
比べて約50%の省
エネルギー化を実
現しております。
　運行開始に先立
ち開催した試乗会
では、お子さまから
シニアの方まで多くのお客さまにお楽しみいただきま
した。
　今後も、環境に優しく、安全で利用しやすい交通サービ
スの提供に取り組んでまいります。

　福岡空港のアクセス向上に向けた商品・サービスの提
供に努めております。
　平成29年3月、福岡市南部エリアの交通拠点である西
鉄大橋駅と福岡空港国際線ターミナルを最速約20分で
結ぶバス路線を新設いたしました。
　平成29年4月には天神～博多駅～福岡空港国際線ター
ミナルを結ぶ路線バス「Fukuoka Airport Bus」におい
て、博多駅と福岡空港国際線ターミナルを最速約15分で
結ぶ直行便の運行を開始しております。
　また、「Fukuoka Airport Bus」の車両には、国内外の
お客さまが福岡空港と福岡都心部とを結ぶバスであること

を一目でご認識いた
だけるようにラッピ
ングを施すとともに
Wi-Fi設備の導入を
進めております。
　当社では、インバ
ウンドなど今後増
加すると見込まれる公共交通需要に対応し、お客さまの更
なる利便性向上に努めてまいります。

　ベトナムおよびインドネシアにおいて、住宅開発を進め
ております。
　ベトナム・ホーチミン市では、プロジェクト第3弾までの
順調な進捗状況を受け、ナムロンインベストメントコーポ
レーションおよび阪急不動産㈱と共同で第4号案件となる
『MIZUKI PARK （ミズキパーク）プロジェクト』に着手し
ております。約4,670戸の分譲マンション、約100戸の戸
建住宅、約60戸のタウンハウス（連棟式住宅）からなる
26haの大規模複合開発を予定しております。
　初進出となるインドネシアでは、Bumi Serpong Damai
社（以下、BSD 社）、三菱商事株式会社、株式会社海外交

通・都市開発事業
支援機構ほか2社
との共同プロジェク
トに参画しておりま
す。BSD社が進める
ジャカルタ郊外の約
5,950haもの大規模
都市開発エリアの一角に、約1,000戸の戸建住宅・商業施設
を供給する予定です。
　今後も、海外不動産事業のノウハウを蓄積しながら、
ASEAN諸国を中心に更なる開発を推進してまいります。

　福岡市南部エリアの交通拠点である大橋エリアの価値
向上を図るため、天神大牟田線の大橋駅を新たに特急停
車駅とするダイヤ改正および商業施設「大橋西鉄名店街」
の大規模リニューアルの準備を進めております。
　大橋駅は、周辺に学校や行政機関、病院などが揃い、都
心部へのアクセスにも優れていることから天神大牟田線
の中でも3番目に乗降人員が多い駅です。また、バス事業
においても「西鉄大橋駅」を起終点とした乗継ぎ施策を実
施しており、日々多くのお客さまにご利用いただいており
ます。
　大橋駅が特急停車駅となるのは平成29年8月。バリア

フリー機能を高め、
日常使いの店舗を
拡充し利便性を高
めた「大橋西鉄名店
街」のグランドオー
プンは平成31年春
を予定しておりま
す。
　当社では今後も、沿線価値向上に向けた取り組みを進
めてまいります。

益田啓一郎撮影
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■ ソラリア西鉄ホテル釜山開業

■ 交通系ICカード「nimoca」　導入エリア拡大

■ かしいかえん　シルバニアガーデン　リニューアルオープン

■ マリンワールド海の中道　グランドオープン

グループTOPICS

　平成29年2月、佐賀市交通局が運営する佐賀市営バ
スの路線バス全線において交通系ICカード「nimoca」の
サービスを開始いたしました。
　また、平成29年3月には九州以外では初となる函館市
企業局が運行する路面電車および函館バス㈱が運行す
る路線バスにおいて、交通系ICカード「ICAS nimoca」のサー
ビスを開始しております。
　現在、「nimoca」は福岡県を中心に佐賀県、大分県、熊
本県、宮崎県の九州各県および北海道で展開し、約310
万枚を発行(平成29年3月末時点)しております。

　鉄道事業だけで
なく、バス事業に
必要となるサービ
スにも対応する
「nimoca」独自の
システムを強み
に、今後も、導入エ
リアの拡大や街づくりにおけるデータ活用に力を入れ、
お客さまの利便性向上に努めてまいります。

　平成29年4月、韓国釜山広域市に海外2店舗目となる
「ソラリア西鉄ホテル釜山」を開業いたしました。
　当ホテルは、カフェ、レストラン等がテナントとして入居
する複合ビルを賃借して営業しております。
　当ホテルが位置する西面エリアは多くの人で賑わって
おり、交通アクセスにも大変優れております。
　客室は、お客さまの利用シーンに合わせて全11タイプ
203室を用意しております。全室に洗浄機つきトイレを完
備しているほか、地下1階には温浴施設・ジムが入居し、フ
ロントには日本語対応可能なスタッフが常駐する等、日本

からの旅行客はもちろん、韓
国国内外からの旅行客やビジ
ネスの方にも快適にご利用いた
だけるサービスをご提供いたし
ます。
　今後も、地域マーケットビジ
ネスで培ったノウハウを活かし、
海外での店舗の拡充やブランド
認知向上を加速させ、収益基盤
の拡大を図ってまいります。

　平成29年4月、「マリンワールド海の中道」をグランド
オープンいたしました。
　平成28年10月より開始した大規模リニューアルでは、
展示のテーマを従来の対馬暖流から九州の海へと変更
し、ほぼ全ての水槽を新設・改修いたしました。また、ショー
プールの改修に加え、エントランスフロアには15メートル
の吹き抜け空間を設ける等、リゾート気分の更なる醸成を
図っております。
　さらに、レストランやショップの全面リニューアル、パウ

ダールームの新設
や多言語対応の強
化により快適性を向
上させております。
　今後も福岡県内
唯一の水族館とし
て、地元のみなさま
はもちろん、観光のお客さまにも足を運んでいただける、
魅力ある施設づくりを推進してまいります。

■ 「ソラリアリゾートシップマリエラ」　グランドオープン
　レストランシップ「マリエラ」の大規模リニューアルを実
施し、平成29年5月、新たに「ソラリアリゾートシップマリエ
ラ」として運航を開始いたしました。
　日常から少し離れた開放感と、当社ホテルグループが
運営する「安心感」や「上質感」を提供したいという願いを
込め「ソラリア」ブランドとして生まれ変わりました。
　全フロアを改装し、地元九州の食材をアレンジした世界
各国の料理を始め、エンターテイメントを充実させ、地元

の方から観光で訪
れる方まで、多くの
お客さまにお楽し
みいただけます。
　福岡の観光資源
の一つとして、今後
も福岡の街の賑わ
い創出に寄与してまいります。

　平成29年3月、「かしいかえん　シルバニアガーデン」
をリニューアルオープンいたしました。
　平成28年11月より開始した大規模リニューアルでは、
園内全体の芝生化およびフラワーガーデン化に加え、立
体迷路・ウォーターショット等の新たな遊具を導入したほ
か、観覧車を44年ぶりに建て替え、お子さまからシニアま
で、幅広い年齢層のお客さまにお楽しみいただける遊園
地に生まれ変わりました。

　オープン以降、特
別イベントを実施
し、多くのお客さま
で賑わっておりま
す。
　今後も、親子3世
代で楽しめる、魅力
ある施設づくりを推進してまいります。
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