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              NISHITETSU side story  

技術の
継承。

ス　キ　ル 鉄
道
の
安
全
運
行
を
支
え
る
の
が
、

鉄
道
の
プ
ロ
、“
エ
ン
ジ
ニ
ア
”
た
ち
。

グ
ル
ー
プ
会
社
『
西
鉄
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
』
の
創
業
は

1
9
6
8
年
で
す
が
、
2
0
1
9
年
、
鉄
道
事
業
の
再
編
に
伴
い
、

そ
れ
ま
で
の
グ
ル
ー
プ
4
社
・
事
業
部
を
再
統
合
し
、

現
在
の
か
た
ち
と
な
り
ま
し
た
。

目
的
は
、
分
散
し
て
い
た
技
術
や
経
験
を
一
つ
に
束
ね
、

鉄
道
の
安
全
を
よ
り
確
か
な
も
の
に
す
る
こ
と
。

そ
の
挑
戦
は
、“
異
体
同
心
”
―
―

異
な
る
専
門
性
を
「
同
じ
志
」
で
つ
な
ぐ

再
出
発
で
も
あ
り
ま
し
た
。

線
路
も
、想
い
も
、ど
こ
ま
で
も
。
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　写真の４人は、現場の最前線で「わずか１ミリの
歪みを見逃さない」精鋭です。相棒は、大型保守
機械『マルチプルタイタンパー（写真）』、通称“マル
タイ”、線路のドクター！レールのわずかな沈みや
ズレを矯正し、砕石を隙間へと送り込んでいきます。
　しかし、どれだけ精密な機械があっても、最後
に頼りにされるのは人の感覚です。レールのボル
トを軽く叩いて音で緩みを見分け、枕木の傾きや
浮きを足裏の微妙な感触で読み取る。「その違和
感が、身体に染みついているんです」と語るのは、
保守歴33年の飛松幸敏区長（写真左）。気温や湿度、
時間帯によっても線路の状態は変わるため、一つ
として同じ現場はありません。

　作業は最終電車通過後の深夜から、始発まで。
限られた時間の中で、目と耳と手と足、全身の感
覚を総動員して、精度を積み上げていきます。最
後は始発に乗って、“乗り心地（揺れ、音）”を確
かめる。夜を徹した仕事の終業は朝７時、ようや
く彼らは静かに現場を離れます。
　そうして、点検と補修を重ねたそのレールの上
を、今日も電車が走っていきます。

わずか“１ミリ”の歪みを、目で追う。

宮の陣保線区（福岡県久留米市）の線路保守現場。
作業員たちは日中の巡回で異常箇所を確認し、
チョークで枕木やレールに目印を残します。
そして最終電車が通過した深夜、道具を手に再び現場へ。
刻まれた印をひとつずつたどりながら、
黙々と作業に取りかかるのです。

NISHITETSU side story  

西鉄エンジニアリング㈱

写真左から

飛松 幸敏さん（区長）
井手 英雄さん
乗富 友孝さん
川上 賢二さん　

線路、一本一本。
技術、一歩一歩。
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[連結]

営業収益

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する当期純利益

事業利益

総資産

負債

純資産

自己資本

EPS (1株あたり当期純利益) ※1

ROA (総資産事業利益率) ※2

ROE (自己資本利益率)

自己資本比率

PER (株価収益率)

PBR (株価純資産倍率)

営業活動によるキャッシュフロー

投資活動によるキャッシュフロー

財務活動によるキャッシュフロー

現金および現金同等物の期末残高

設備投資

EBITDA

有利子負債

NET 有利子負債/ EBITDA 倍率

[単体]

資本金

1株あたり配当金 ※1

(単位)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(％ )

(％ )

(％ )

(％ )

(倍)

(倍)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(百万円)

(倍)

(百万円)

(円)

　　　 　2015

361,465

23,342

22,580

15,194

23,342

491,675

340,772

150,902

147,424

192.4

5.0

10.6

30.0

19.1

1.97

26,979

△ 22,322

5,053

37,924

25,790

42,663

189,217

3.5

26,157

35.0

　　　　 2016

358,273

19,354

19,155

12,179

19,354

523,179

355,632

167,547

164,032

154.4

4.0

7.8

31.4

15.2

1.13

21,083

△ 30,272

3,772

32,038

32,518

38,666

197,421

4.3

26,157

35.0

　　　　 2017

375,153

20,430

20,704

11,562

20,430

568,703

387,317

181,385

177,505

146.7

4.0

6.8

31.2

19.0

1.23

27,409

△ 41,596

14,273

32,275

40,080

40,990

215,802

4.5

26,157

21.0

　　　 　2018

396,835

20,171

19,271

6,330

18,858

622,816

441,232

181,512

175,985

80.3

3.4

3.6

28.3

33.4

1.20

22,377

△ 58,385

30,064

26,075

44,216

39,263

248,161

5.5

26,157

35.0

　　　 　2019

389,446

16,411

14,322

6,678

14,414

667,150

486,600

180,549

174,887

84.8

2.4

3.8

26.2

31.4

1.20

18,207

△ 42,744

32,339

33,794

37,316

36,217

285,279

6.9

26,157

35.0

　　　　 2020

346,121

△ 9,501

△ 9,639

△ 12,074

△ 13,182

707,804

537,858

169,946

164,157

△ 153.3

△2.1

△7.1

23.2

－

1.42

△ 9,939

△ 29,245

56,751

51,045

26,236

7,900

345,446

37.2

26,157

25.0

　　　 　2021

427,159

10,451

13,953

9,873

11,385

734,500

555,416

179,084

172,593

125.3

1.8

5.9

23.5

21.4

1.22

30,591

△ 10,344

△ 1,676

70,612

16,043

30,965

347,793

8.9

26,157

30.0

　　　　 2022

494,643

26,150

27,901

18,368

26,070

685,795

483,913

201,881

194,793

233.1

3.9

10.0

28.4

10.3

0.97

43,775

△ 24,600

△ 19,164

72,559

26,613

44,598

334,875

5.9

26,157

35.0

　　　　 2024

443,495

26,655

28,739

20,810

28,403

782,126

526,086

256,039

249,033

267.2

3.8

8.7

31.8

8.1

0.67

15,611

△ 74,546

△ 39,228

50,441

61,786

48,578

366,160

6.5

26,157

40.0

　　　　 2023

411,649

25,877

24,538

24,723

23,596

727,002

491,163

235,839

229,032

314.0

3.4

11.7

31.5

8.0

0.87

62,213

△ 42,028

△ 25,959

68,745

68,070

41,940

316,838

5.9

26,157

40.0

※1  2017年10月１日付で普通株式５株につき１株の割合をもって株式併合を実施。本表では、当該株式併合を勘案した金額を記載。
※2  総資産から鉄道の受託工事前受金相当額を除いて算出。また事業利益は、営業利益+事業投資に伴う受取配当金・持分法投資損益の数式により算出。
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　2024年度におけるわが国の経済は、雇用・所得環境の改善や、インバウン
ド需要の増加などもあり、緩やかな回復基調の中で推移しました。一方で、
物価上昇の継続に加え、米国の通商政策による影響など先行き不透明な状況
が続いています。
　このような情勢のなか、当社グループでは、長期ビジョン「まち夢ビジョ
ン2035」の実現に向けた第１ステップである第16次中期経営計画（2023年度
～ 2025年度）の目標達成に向け、各施策に取り組みました。
　この結果、当社グループにおける当連結会計年度の営業収益は、物流業に
おける国際物流事業で輸出入取扱高の増加や、レジャー・サービス業におけ
るホテル事業で客室単価の上昇に加え、運輸業におけるバス事業で運賃改定
効果などもあり4,434億９千５百万円（前期比7.7％増）となり、営業利益は
266億５千５百万円（前期比3.0％増）となりました。
　経常利益は、持分法による投資損益の改善などもあり287億３千９百万円（前
期比17.1％増）となりました。
　親会社株主に帰属する当期純利益は、固定資産売却益の減少などにより208
億１千万円（前期比15.8％減）となりました。

　2025年３月期における現金及び現金同等物の期末残高は、前連結会計年度
末に比べ183億３百万円減少し、504億４千１百万円となりました。
　営業活動によるキャッシュ・フローは、税金等調整前当期純利益308
億８千８百万円、減価償却費201億３千２百万円、棚卸資産の増加額（支出）
121億６千４百万円等により156億１千１百万円の収入となり、前連結会計年
度に比べ466億２百万円の収入減となりました。
　投資活動によるキャッシュ・フローは、固定資産の取得による支出832
億５千２百万円、投資有価証券の売却による収入53億５千２百万円等により、
745億４千６百万円の支出となり、前連結会計年度に比べ325億１千７百万円
の支出増となりました。
　財務活動によるキャッシュ・フローは、借入金の純増による収入277
億８千４百万円、社債の純増による収入200億円等により、392億２千８百万
円の収入となり、前連結会計年度に比べ651億８千７百万円の収入増となりま
した。

　2025年３月末の資産は、現金及び預金が減少した一方、有形固定資産の
増加等により、前連結会計年度末に比べ551億２千３百万円増加し、7,821
億２千６百万円となりました。
　負債は、支払手形及び買掛金が減少した一方、有利子負債の増加等により、
前連結会計年度末に比べ349億２千２百万円増加し、5,260億８千６百万円と
なりました。
　純資産は、自己株式の取得による減少の一方、親会社株主に帰属する当期
純利益の計上等による利益剰余金の増加等により、前連結会計年度末に比べ
202億円増加し、2,560億３千９百万円となりました。

連結経営成績 キャッシュ・フロー
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　当社は、株主の皆様への安定した利益還元を重視し、適切な内部留保の確
保による財務体質および経営基盤の強化を図りながら、安定的・継続的な配
当を実施することを利益配分についての方針としています。
　内部留保資金につきましては、安全対策や当社グループの成長のための設
備投資および借入金の返済等に充当してまいります。
　剰余金の配当は中間配当と期末配当の年２回とし、中間配当については取
締役会、期末配当については株主総会を配当の決定機関としています。なお、
当社は、取締役会の決議によって、毎年９月30日を基準日として中間配当を
することができる旨、定款に定めています。
　2024年度の配当につきましては、業績等に鑑み、１株当たり40円（うち中
間配当17円50銭）の年間配当としました。
　2025年度は、１株あたり40円（うち中間配当20円00銭）の配当を予定して
おり、それに加え、2025年５月９日開催の取締役会における決議に基づき、
約41億円、200万株の自己株式を取得しました。なお、自己株式の取得にあたっ
ては、政策保有株式の保有規模の見直し等による売却資金を原資と致しまし
た。自己株式の取得については、資本効率を意識しつつ、経営環境の変化や
業績等に応じて適宜実施してまいります。

株主還元
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80

70

60

50

40

30

20

10

0

（億円）

2024

31

30

2023

記念配当5円含

32

2022

28

2021

24

2020

うち、記念配当
1株あたり5円

20

2019

28

2018

（円）

28

年間配当金 35.0 35.0 25.0 30.0 35.0 40.0 40.0

配当金総額　　　　 自己株取得額

2025（予想）

30

41

40.0
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(単位)

(㎞)

(万キロ)

(万人)

(駅)

(両)

(％)

(㎞)

(万キロ)

(万人)

(駅)

(両)

(％)

(単位)

(万キロ)

(万人)

(両)

(両)

2023

106.1

95.1

11.0

3,808

3,681

127

9,904

9,097

806

73

63

10

298

282

16

－

137

158

16.0

140

401

21

22

113

2023

10,524

6,959

3,565

21,678

15,075

6,603

2,425

1,546

879

206

22

184

2024

106.1

95.1

11.0

3,831

3,703

127

10,301

9,446

855

73

63

10

298

282

16

－

139

164

16.0

133

399

21

22

116

2024

10,005

6,581

3,423

20,747

14,669

6,078

2,389

1,512

877

217

22

194

2022

106.1

95.1

11.0

3,833

3,706

127

9,250

8,483

766

72

62

10

297

281

16

－

127

154

16.0

141　

385　

21

25　

99

2022

10,862

7,302

3,560

20,993

15,100　

5,832　

2,430

1,572　

858　

237

27
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[西日本鉄道㈱]	

営業キロ

　天神大牟田線

　貝塚線

車両走行キロ

　天神大牟田線

　貝塚線

輸送人員

　天神大牟田線

　貝塚線

駅数

　天神大牟田線

　貝塚線

車両数

　天神大牟田線

　貝塚線

ピーク時混雑率

　天神大牟田線(平尾⇒薬院)

　貝塚線(名島⇒貝塚)

[筑豊電気鉄道㈱]

営業キロ

車両走行キロ

輸送人員

駅数 ※1

車両数

ピーク時混雑率(萩原⇒熊西)

鉄道事業

[西日本鉄道㈱・グループ会社 ※2 ]	

車両走行キロ(乗合バス)

　西日本鉄道㈱

　グループ会社

輸送人員(乗合バス)

　西日本鉄道㈱

　グループ会社

車両数(乗合バス)

　西日本鉄道㈱

　グループ会社

車両数(貸切バス)

　西日本鉄道㈱

　グループ会社

※1  西黒崎駅は国道３号黒崎バイパス建設工事に伴い、2021年10月以降営業休止中。

※2  グループ会社は、西鉄観光バス㈱、西鉄バス北九州㈱、西鉄バス久留米㈱、西鉄バス佐賀㈱､ 西鉄バス大牟田㈱､ 西鉄バス筑豊
㈱､ 西鉄バス宗像㈱､ 西鉄バス二日市㈱､ 日田バス㈱､ 亀の井バス㈱の10社を指す。なお、(乗合バス)に西鉄観光バス㈱は含ま
ない。　

バス事業
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規模

地下1階、地上8階

地下1階、地上4階

地上7階

地下１階、地上11階

地上6階

地上7階

地上6階

地上14階

地下1階、地上10階

地下1階、地上8階

地下1階、地上16階

地上4階

地下1階、地上2階

地上1階

地下3階、地上17階

地下3階、地上9階

地下2階、地上6階

地上4階

地上2階

(単位)

(戸)

(区画)

(戸)

賃貸可能面積(㎡)

4,604

4,320

2,373

6,639

2,817

4,019

2,767

15,977

4,244

5,994

3,657

9,134

5,987

2,398

20,235

50,256

11,159

22,084

5,930

2023

701

116

14

戸数(戸)

209

122

126

35

24

86

116

100

居室数(室)

100

78

162

143

136

138

160

69

102

306

133

竣工年

1974

1976

1981

1983

1984

1988

1992

2003

2008

1982

1969

1969

1978

1978

1989

1997

1999

2000

2007

202４

695

175

13

竣工年

2006

2007

2008

2009

2010

2015

2019

2023

開業年

2003

2005

2011

2013

2014

2017

2019

2019

2020

2020

2021

延床面積(㎡)

6,894

8,620

3,200

11,834

3,998

6,077

4,369

28,348

8,371

8,636

22,075

14,521

11,711

2,918

63,345

81,378

40,906

47,546

6,906

2022

763

142

15

※1  2025年４月に結成した２号ファンドへの売却物件を除いてます。
※2  2010年12月取得
※3  2016年６月取得

※1  2025年４月に結成した２号ファンドへの売却物件を除いてます。
※2  竣工は1970年、2010年にリノベーション済み

規模

地上17階

地上16階

地上16階

地上8階

地上5階

地上14階

地上12階

地上14階

規模

地上9階

地上5階

地上9階

地上14階

地上9階

地上6階

地上12階

地上6階

地上5階

地上14階

地上14階

延床面(㎡)

12,441

4,026

12,420

11,068

11,991

10,371

12,891

3,690

4,958

25,481

12,228

[オフィスビル 11棟]	

NDビル

西鉄大手門ビル

西鉄薬院ビル

西鉄赤坂ビル

西鉄渡辺通二丁目ビル

西鉄渡辺通ビル

西鉄今泉ビル

西鉄薬院駅ビル

西鉄千代県庁口ビル

西鉄天神ビル

毎日福岡会館

[商業ビル 8棟]

レイリア久留米

レイリア大橋

高宮西鉄名店街

ソラリアプラザビル

ソラリアターミナルビル

ソラリアステージビル

チャチャタウン小倉

スピナガーデン大手町

[分譲販売区画数]	

マンション

戸建

リノベーション

[賃貸マンション ８棟]

ラクレイス平尾ステーション

ラクレイス西新

ラクレイス県庁口

ラクレイス大橋

ラクレイス南品川

ラクレイス高宮

ラクレイス香椎照葉

ラクレイス香椎駅前

[シニアマンション・サービス付き高齢者向け住宅 11施設]

サンカルナ博多の森

サンカルナ博多の森ケアステージ

サンカルナ二日市

サンカルナ小倉大手町

サンカルナ福岡城南

サンカルナ三国が丘駅前

サンカルナ香椎照葉

カルナス別府

カルナス城野駅前

サンカルナ久留米

サンカルナ西新

非
財
務
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賃貸事業 住宅事業

※2

※2

※3

※1

※1
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所在地

ホーチミン

ホーチミン

ホーチミン

ホーチミン

ホーチミン

ロンアン

ハイフォン

ドンナイ

南タンゲラン

ブカシ

南ジャカルタ

ブカシ

所在地

テキサス州
プレイノ

イリノイ州
シカゴ

テキサス州
プレイノ

テキサス州
ヒューストン

ワシントン州
ボセル

カリフォルニア州
モンロビア

ミシガン州
サギナウ

ノースカロライナ州
シャーロット

テキサス州
ハルトムシティ

バンコク

アンティポロ

タナウアン

カビテ

総戸数(戸)

500

789
84

234
110

4,231
96

3,583

6,674
2,165

369

583

578

590

178

397

総戸数(戸)

385

4(棟)

310

307

369

232

261

389

312

418

462

760
206

2,073
1,080

竣工年

2016

2017

2018
2017

2018～

2021～

2020～

2026～

2027～

2020～

2021～

2025～

2022～

竣工年

2020

2020

2021

2023

2024

2025

2025

2026

2026

2022

2024～

2024～

2025～

種別

分譲マンション

分譲マンション
分譲戸建

分譲マンション
分譲戸建

分譲マンション
分譲戸建・タウンハウス

分譲マンション

分譲マンション
分譲戸建・タウンハウス

分譲戸建

分譲戸建

分譲戸建・
ショップハウス

分譲マンション

分譲マンション

分譲戸建

種別

賃貸住宅

物流倉庫

賃貸住宅

賃貸住宅

賃貸住宅

賃貸住宅

賃貸住宅

賃貸住宅

賃貸住宅

分譲マンション

分譲マンション

分譲戸建
タウンハウス

分譲戸建
分譲マンション

※2025年３月現在

[ベトナム ８案件]

Flora Anh Dao
(フローラ・アンダオ) ※完了

Fuji Residence
(フジ・レジデンス)※完了

Kikyo Residence
(キキョウ・レジデンス)※完了

Mizuki Park
(ミズキ・パーク)

Akari City
(アカリ・シティ)

Waterpoint
(ウォーター・ポイント)

未定

Paragon
(パラゴン)

[インドネシア ４案件]

Zora
(ゾラ)

Sayana Apartments
(サヤナ・アパートメント)

The Veranda
(ザ・ベランダ)

Asera Nishi
(アセラ・ニシ)

[アメリカ ９案件]

Alexan Legacy Central
(アレクサン・レガシー・セントラル) ※完了

Veterans Point
(ベテランズ・ポイント) ※完了

Alexan LC2
(アレクサン・エルシー２) ※完了

Parkside Residences at Discovery Green
(パークサイドレジデンス) 

Alexan Main Street
(アレクサン・メインストリート)

The Monroe 
(ザ・モンロー)

Range West
（レンジ・ウェスト）

Charlotte
（仮・シャーロット）

Haltom City
（仮・ハルトムシティ）

[タイ 1案件]

The Crest
(ザ・クレスト)

[フィリピン 3案件]

Midori Terraces
(ミドリテラス)

Tanauan Park Place Phase4
(タナウアンパークプレイス フェーズ４)

Richdale West
(リッチデールウエスト)

非
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海外開発 海外開発

(予定)

(予定)

(予定)

(予定)

(予定)

(予定)

(予定)

(予定)
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開店年

1977

1978

1979

1989

1991

1992

1996

1999

2002

2003

2003

2004

2006

2006

2010

2010

2012

2012

2012

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2015

2015

2015

開店年

2015

2015

2016

2016

2018

2018

2018

2018

2019

2022

2022

2024

2024

1998

1983

1988

1989

1992

1993

1994

1996

2000

2000

2002

2007

2007

2012

2015

開店年

2000

2003

2005

2004

2006

2011

1992

1993

1995

2000

2000

2003

2004

2012

2018

1990

1991

1992

1993

1995

1997

1997

1998

1998

1999

1999

開店年

1999

2004

2004

2005

2009

1999

2009

2011

2013

2013

2014

2015

2018

2020

2021

2022

2024

2014

2014

2017

2016

2017

2019

[にしてつストア4５店舗(スーパーマーケット)]

福岡県

にしてつストア七隈店(福岡市城南区)

にしてつストア高宮店(福岡市南区)

にしてつストア別府店(福岡市城南区)

にしてつストア宮の陣店(久留米市)

にしてつストア明治町店(大川市)

にしてつストア周船寺店(福岡市西区)

レガネット城西(福岡市早良区)

レガネット天神(福岡市中央区)

にしてつストア宇美店(粕屋郡宇美町)

レガネット太宰府(太宰府市)

にしてつストア有田店(福岡市早良区)

レガネット柳川(柳川市)

にしてつストア花畑店(久留米市)

レガネット千早(福岡市東区)

にしてつストア香椎花園店(福岡市東区)

レガネット南長住(福岡市南区) ※1

にしてつストア香椎店(福岡市東区)

にしてつストア三潴店(久留米市)

レガネット飯倉(福岡市早良区) ※2

レガネット筥松(福岡市東区) ※2

レガネット福津(福津市) ※2

レガネットマルシェ長住(福岡市南区)※2

レガネット朝倉街道(筑紫野市) ※2

レガネット地行(福岡市中央区)

レガネットキュートテラソ店(福岡市博多区)

レガネットキュート博多バスターミナル店(福岡市博多区)

レガネットキュート赤坂門店(福岡市中央区)

レガネット美鈴の杜(小郡市)

レガネットマルシェ四箇田(福岡市早良区) ※2

レガネットキュート中洲川端店(福岡市博多区)

レガネット小郡(小郡市) ※2

レガネット東郷(宗像市) ※2

レガネットマルシェ薬院(福岡市中央区) ※2

レガネットキュートリバーウォーク店(北九州市小倉北区)

レガネットキュートソラリアステージ店(福岡市中央区)

レガネット姪の浜(福岡市西区)※2

レガネット中間(中間市) ※2

レガネット大橋(福岡市南区) ※2

レガネット牛頸(大野城市) ※2

レガネットららぽーと福岡(福岡市博多区)

レガネットマルシェ下大利駅(大野城市)

レガネット久留米タミー (久留米市) ※2

レガネット砂津(北九州市小倉北区) ※2

佐賀県

にしてつストア北茂安店(佐賀県三養基郡)

[スピナ14店舗(スーパーマーケット)] ※３

福岡県

スピナ戸畑店(北九州市戸畑区)

スピナマートさくら通り店(北九州市八幡東区)

スピナ帆柱店(北九州市八幡東区)

スピナマート鞘ヶ谷店(北九州市戸畑区)

スピナ病院店(北九州市八幡東区)

スピナ枝光店(北九州市八幡東区)

スピナ紅梅店(北九州市八幡東区)

スピナマート中井店(北九州市小倉北区)

スピナマート穴生店(北九州市八幡東区)

スピナラソリエ高見店(北九州市八幡東区)

スピナ鷹見台店(北九州市八幡西区)

スピナマート大手町店(北九州市小倉北区)

スピナ穴生中央店(北九州市八幡西区)

スピナ到津店(北九州市小倉北区) ※４

[あんくる夢市場６店舗(スーパーマーケット)]※５

福岡県

あんくる夢市場久留米店(久留米市)

あんくる夢市場三潴店(久留米市)

あんくる夢市場甘木店(朝倉市)

佐賀県

あんくる夢市場久保田店(佐賀市)

あんくる夢市場鳥栖弥生が丘店(鳥栖市)

あんくる夢市場鹿島店(鹿島市)

[あんくるふじや25店舗(酒類専門店)] ※５

福岡県

あんくるふじや久留米東店(久留米市)

あんくるふじや久留米南店(久留米市)

あんくるふじや前原店(糸島市)

あんくるふじや久留米店(久留米市)

あんくるふじや那珂川店(那珂川市)

あんくるふじや三潴店(久留米市)

あんくるふじや甘木店(甘木市)

あんくるふじや香椎店(福岡市東区)

あんくるふじや鷹見台店(北九州市八幡西区)

佐賀県

あんくるふじや佐賀北部店(佐賀市)

あんくるふじや唐津店(唐津市)

あんくるふじや武雄店(武雄市)

あんくるふじや伊万里店(伊万里市)

あんくるふじや佐賀本店(佐賀市)

あんくるふじや鹿島店(鹿島市)

あんくるふじや佐賀東部店(佐賀市)

あんくるふじや上峰店(三養基郡上峰町)

あんくるふじや川副店(佐賀市)

あんくるふじや有田店(西松浦郡有田町)

あんくるふじや小城店(小城市)

あんくるふじや太良店(藤津郡太良町)

あんくるふじや久保田店(佐賀市)

あんくるふじや鳥栖店(鳥栖市)

あんくるふじや唐津西店(唐津市)

あんくるふじや弥生が丘店(鳥栖市)

[雑貨館インキューブ18店舗]

九州

天神店(福岡県)

久留米店(福岡県)

木の葉モール橋本店(福岡県)

パークプレイス大分店(大分県)

させぼ五番街店(長崎県)

サンリブシティ小倉店(福岡県)

イオンモール香椎浜店(福岡県)

イオンモール熊本店(熊本県)

イオンモール鹿児島店(鹿児島県)

アクロスモール春日店(福岡県)

イオンモール福津店(福岡県)

イオンモール直方店(福岡県)	

中国

おのだサンパーク店(山口県)

関西

イオンモール京都桂川店(京都府)

イオンモール草津店(滋賀県)

関東

イオンモール八千代緑が丘店(千葉県)

イオンモール千葉ニュータウン店(千葉県)

ユニモちはら台店(千葉県)

※1   開店年に改装を実施し、ダイクス南長住からブランド変更
※2  開店年に改装もしくは建替えを実施し、にしてつストアから各

店舗記載のブランドへ変更
※3  スピナは、2009年４月に会社分割により㈱西鉄ストアへ事業移管
※4  開店年に改装を実施し、にしてつストアからスピナにブランド変更
※5  あんくる夢市場およびあんくるふじやは、2017年４月に㈱西鉄

ストアへ吸収合併
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営業階

地下1階～地上14階

地上1階、地上6～17階

地上1～12階

（本館）地上1～11階

（新館）地上1～13階

地上1階､9～12階

地上1～10階

地上1～12階

地下1階～地上14階

地上1～13階

地上1～14階

地上12階

地上14階

地上14階

地上13階

地下1階～地上8階

地上1～13階

地上1階、7～14階

地上1階、7～22階

地上1階、4～16階

地下1階地上5階

地上1～27階 

地上1～2階､5～14階

地上1階、6～28階

地上18～19階

(単位)

(百万円)

(件)

(件)

(件)

(単位)

(件)

(件)

客室数（室）

279

160

163

570

187

184

261

300

272

248

250

503

242

275

172

207

230

312

203

200

263

318

298

41

2023

1,125

8

2

22

2023

1

3

開業年

1969

1989

1999

(本館)1999

(新館)2008

2001

2003

2003

2005

2007

2008

2011

2006

2019

2023

2024

2011

2012

2015

2017

2017

2020

2021

2023

2025

2024

1,417

7

0

22

2024

3

1

延床面積(㎡)

24,018

14,429

3,359

12,169

3,969

3,752

5,641

8,061

12,212

6,382

5,949

13,194

6,603

7,832

7,572

6,281

6,779

13,170

6,916

9,353

16,357

11,910

18,884

7,056

2022

307

5

1

26

2022

0

2

[シティホテル 2店舗]

西鉄グランドホテル

ソラリア西鉄ホテル福岡

[宿泊主体型ホテル 21店舗]

西鉄イン

西鉄イン天神

西鉄イン小倉

西鉄イン黒崎

西鉄リゾートイン別府

西鉄イン日本橋

西鉄イン新宿

西鉄イン福岡

西鉄イン高知はりまや橋

西鉄リゾートイン那覇

西鉄ホテルクルーム

西鉄ホテルクルーム博多

西鉄ホテルクルーム名古屋

西鉄ホテルクルーム博多祇園櫛田神社前

西鉄ホテルクルームバンコクシーロム

ソラリア西鉄ホテル

ソラリア西鉄ホテル銀座

ソラリア西鉄ホテル鹿児島

ソラリア西鉄ホテルソウル明洞

ソラリア西鉄ホテル釜山

ソラリア西鉄ホテル京都プレミア-三条鴨川-

ソラリア西鉄ホテルバンコク

ソラリア西鉄ホテル札幌

ソラリア西鉄ホテル台北西門

[その他１店舗]

ONE FUKUOKA HOTEL

[西日本鉄道㈱]

バリアフリー整備費 ※1

鉄道運転事故 ※2

インシデント ※3

輸送障害  ※4

[西日本鉄道㈱]

自動車事故 ※5

[バスグループ会社]  ※6

自動車事故(※5)

※1  駅のバリアフリー設備の整備を着実に推進するため、2023年３月27日より「鉄道駅バリアフリー料金制度」を活用し、同料金の
全額を駅のバリアフリー設備の 整備費等に充当している。

※2  鉄道運転事故とは、列車衝突事故、列車脱線事故、列車火災事故、踏切障害事故、道路障害事故、鉄道人身障害事故、鉄道物損
事故の７つを指す。

※3  インシデントとは、鉄道運転事故が発生するおそれのある事態を指す。
※4  輸送障害とは、鉄道運転事故以外で、列車に30分以上の遅延または運休が発生した事態を指す。
※5  自動車事故とは、自動車事故報告規則第2条に規定する重大事故件数を指し、有責・無責事故の両方を含む。
※6  バスグループ会社は、西鉄観光バス㈱、西鉄バス北九州㈱、西鉄バス久留米㈱、西鉄バス佐賀㈱､ 西鉄バス大牟田㈱､ 西鉄バス

筑豊㈱､ 西鉄バス宗像㈱､ 西鉄バス二日市㈱､ 日田バス㈱､ 亀の井バス㈱、九州急行バス㈱の11社を指す。

ホテル事業 鉄道事業

バス事業
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従業員数

平均年齢

平均勤続年数

平均年間給与

管理職に占める女性労働者の割合 ※1

採用者に占める女性労働者の割合[全職種]

(乗務員を除く)

　　 地域マーケット部門

(乗務員を除く)

　　 国際物流部門

採用者に占める外国人の割合[全職種]

(乗務員を除く)

　　 地域マーケット部門

(乗務員を除く)

　　 国際物流部門

障がい者雇用率

労働者の男女の賃金差異[全職種] ※2

　　 正規雇用労働者

　　 パート・有期労働者

一月当たりの平均残業時間[全職種・社員]

年次有給休暇取得率[全職種・社員]

男性労働者の育児休業取得率 ※3

女性労働者の育児休業取得率 ※3

健康診断後の再検査受診率

喫煙率

ストレスチェック受検率

災害発生件数[業務災害+通勤災害]

人権研修参加者数
(連結)

(連結)

(単体)

(単体)

(時間)

(％)

(件)

(人)

(人)

(歳)

(年)

(円)

(％)

18,456

4,502

46.2

18.9

5,748,590

4.9

40

（49）

24

（34）

57

1

（1）

1

（3）

0

2.72

74.5

80.5

64.5

20.7

87.0

30.0

100.0

48

32

97

350

20,548

4,753,228

2,266,095

329,677

1,336,963

1,125,128

45,614,935

446,185

244,424

32,482,163

275,640,392

－

－

－

1,912,754

－

－

－

－

－

59,648,797

131,565

109,076

1,225,916

102,192

379,914

23,570

689,393

569

1,093

2,542

26,642

4,352,823

2,360,790

311,751

1,230,511

1,106,976

45,871,811

472,129

214,520

34,023,277

269,349,835

－

－

－

1,976,200

－

－

－

－

－

57,876,693

133,707

129,295

583,470

103,377

150,545

19,594

285,093

794

1,088

2,321 

20,659

4,388,774

2,464,972

571,898

1,147,288

1,067,525

44,918,006

477,144

261,901

34,298,446

279,929,481

248,532,567

30,922,761

474,154

－

1,381,007

203,652

238,067

57,237

1,717,427

56,378,505

130,681

106,076

903,783

110,951

385,222

19,754

360,977

956

1,107

3,498

21,318

GJ

m3

m3

L

L

L

L

L

MJ

kWh

kWh

kWh

kWh

m3

m3

m3

m3

m3

m3

枚

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

tCO2

18,687

4,502

46.4

18.6

6,111,690

5.1

38

（55）

23

（45）

64

1

（1）

1

（2）

0

2.83

73.2

77.8

64.4

21.3

89.3

54.4

100.0

75

30

98

329

18,722

18,956

4,586

46.3

18.5

6,339,000

6.4

35

（54）

20

（40）

66

1

（1）

1

（2）

1

2.52

74.3

77.5

66.3

19.9

88.5

98.6

100.0

74

30

99

347

19,178

従業員 (データ対象) 2022 20222023 20232024 2024(単位) (単位)データ対象

※1  「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）の規定に基づき算出したもの
※2  労働者の男女の賃金差異については、労働者の勤続年数、短時間勤務制度の活用等の働き方、
　　雇用形態別の人数構成等の差によるものであり、賃金制度上、性別による差はありません。
※3  「育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福祉に関する法律施行規則」(平成３年労働省令第25号)第71条の
　   ６第２号における「育児休業等及び育児目的休暇」の取得割合にて算出しています。

※1  当社、連結子会社(国内）、一部の関連会社（九州急行バス㈱、㈱太宰府園）　※2  当社のみ　※3  非化石電力は、非化石証書を
購入分も含まれています。 ※4  2024年度より実績に対する第三者検証を行っています。 ※5  重要度の判断からカテゴリー 5，8，9，
10，12，14，15は対象外としています。

（西鉄および特例子会社）

(単体)

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※1

※2

※2

※2

※2

※2

※2

※2

※2

※2

［エネルギー使用量合計］

　都市ガス	

　プロパンガス	

　オートガス	

　ガソリン	

　軽油	

　重油

　灯油

　熱源

　電力	 計

	 電力(化石電力)

	 電力(非化石電力※3）

	 電力(自家発電)

［水使用量合計］

　上水	

　中水	

　井水	

　工業用水	

　下水

［コピー用紙］

［CO2排出量］

　Scope1 ※4

　Scope2 ※4

　Scope3 ※5

環境データ

購入した製品・サービス

資本財

燃料及びエネルギー関連活動

輸送、配送（上流）

出張

通勤

販売した製品の使用

リース資産（下流）

カテゴリー1

カテゴリー2

カテゴリー3	

カテゴリー4

カテゴリー6

カテゴリー7

カテゴリー11

カテゴリー13
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会社概要

株式情報 

商号
西日本鉄道株式会社 (Nishi - Nippon Railroad Co.,Ltd.)

設年月日
1908年12月17日

創立年月日
1942年9月22日

本社所在地
福岡県福岡市中央区天神一丁目11番１号

資本金
261億5,729万円

代表者
取締役社長執行役員　林田 浩一 (はやしだこういち)

事業内容
鉄道および自動車による運送事業、利用運送事業、
航空運送代理店業、通関業、
不動産の売買および賃貸業、ホテル事業、その他

従業員数
(連結)18,956名、(単体)4,586名 ※2025年3月末時点、他社への出向者等は除く

会計監査人
EY新日本有限責任監査法人

上場証券取引所
東京証券取引所プライム市場、福岡証券取引所

証券コード
9031

創立年月日
1942年9月22日

発行可能株式数
200,000,000株

発行済株式数
79,360,186株(自己株式1,499,257株を含む。)

総株主数
23,207人

株式所有者別状況

大株主の状況

格付情報

株主数（人） 

所有株式数（単元） 

所有株式数の割合（％）

－

－

－

44

294,569

37.24

24

11,093

1.40

239

66,461

8.40

162

88,026

11.13

17

129

0.02

16,444

330,741

41.814

16,930

791,019

100.00

－

258,286

－

日本マスタートラスト信託銀行㈱(信託口) 

㈱福岡銀行

㈱西日本シティ銀行

日本生命保険相互会社

明治安田生命保険相互会社

㈱日本カストディ銀行(信託口) 

㈱みずほ銀行

第一生命保険㈱

JP MORGAN CHASE BANK 385781

損害保険ジャパン㈱

7.357

3,861

3,009

2,235

1,889

1,540

1,122

1,051

1,031

952

9.45

4.96

3.87

2.87

2.43

1.98

1.44

1.35

1.32

1.22

日本格付研究所(JCR) 

格付投資情報センター(R＆I) 

長期発行体格付　A+ (安定的)

発行体格付　A (安定的)

株式の状況（1単元の株式数100株）

株主名

格付機関名

持株数(千株) 持株比率(％)

格　付

区　分 政府及び地方
公共団体 金融機関

金融商品
取引業者

個人
その他

計

単元未満株
式の状況
（株）

その他の
法人

外国法人等
個人以外 個人

※自己株式1,499,257株は「個人その他」に14,992単元および「単元未満株式の状況」に57株含まれています。
※「単元未満株式の状況」の欄には、証券保管振替機構名義の株式が６株含まれています。

※持株比率は、自己株式(1,499,257株)を控除して計算

会
社
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要
・
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報
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（2025年3月31日現在）
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・九州急行バス㈱
・㈱太宰府園
・NNR・MC空港運営㈱
・NNR GLOBAL LOGISTICS (M) SDN.BHD.
　ほか 46社

・(学)西鉄学園

（2025年10月１日現在）
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  子会社（85社）  

  関連会社（50社）  

  学校法人（1社）  

グループ一覧

運輸業（16社）
鉄道事業（1社）

・筑豊電気鉄道㈱
 バス事業（９社）

・亀の井バス㈱
・日田バス㈱
・西鉄観光バス㈱
・西鉄バス北九州㈱
・西鉄バス佐賀㈱
・西鉄バス久留米㈱
・西鉄バス大牟田㈱
・西鉄バス筑豊㈱
・北九西鉄交通㈱
タクシー事業（3社）
・福岡西鉄タクシー㈱
・宗像西鉄タクシー㈱
・久留米西鉄タクシー㈱
運輸関連事業(3社)

・㈱西鉄チケットサービス
・㈱西鉄ステーションサービス
・西鉄エンジニアリング㈱

不動産業（11社）
賃貸事業（3社）

・博多バスターミナル㈱
・福岡中央児童会館建替え等整備事業㈱
・㈱スピナ
住宅事業（4社）

・NNR Realty Investments USA
・サウスゲート都市開発㈱
・パラゴン都市開発㈱
・QEYSTONE INVESTMENTS PTE LTD.
その他事業（4社）
・西鉄ビルマネージメント㈱
・西鉄不動産㈱
・西鉄ケアサービス㈱
・西鉄アセットマネジメント㈱

流通業（2社）
ストア事業（1社）
・㈱西鉄ストア
生活雑貨販売業（1社）

・㈱インキューブ西鉄

物流業（25社）
国際物流事業（23社）
・NNR Global Logistics USA Inc.
・NNR GLOBAL LOGISTICS KOREA CO.,LTD.
・NNR GLOBAL LOGISTICS (HK) LIMITED.
・NNR GLOBAL LOGISTICS (SHANGHAI) CO.,LTD.
・NNR Global Logistics (Beijing) Company Limited.
・NNR Global Logistics (GUANGZHOU) CO.,Limited.
・NNR Global Logistics Australia Pty Ltd.
・NNR GLOBAL LOGISTICS NEW ZEALAND Limited
・NNR GLOBAL LOGISTICS FRANCE SAS
・NNR GLOBAL LOGISTICS TAIWAN INC.
・NNR GLOBAL LOGISTICS UK LIMITED
・NNR Global Logistics Germany GmbH
・NNR Global Logistics Hungary Kft
・PT.NNR RPX Global Logistics Indonesia
・NNR GLOBAL LOGISTICS (S) PTE LTD
・NNR GLOBAL LOGISTICS (THAILAND) CO.,LTD.
・NNR International Logistics (Shanghai) Company  Limited.
・NNR Global Logistics India Private Limited
・NNR GLOBAL LOGISTICS (VIETNAM) CO.,LTD.
・NNR GLOBAL LOGISTICS (PHILIPPINES) INC.
・NNR Global Logistics Netherlands B.V.
・NNR GLOBAL LOGISTICS MEXICO, S.A.DE C.V.
・NNR Global Logistics Middle East FZCO.
国内物流事業（2社）
・西鉄運輸㈱
・西鉄物流㈱

レジャー・サービス事業（17社）
ホテル事業（5社）
・㈱西鉄ホテルズ
・NNR Hotels International Korea Co.,Ltd.
・NNR Hotels International (Thailand) Co., Ltd.
・NNR Hotels International Taiwan Co.,Ltd.
・㈱Nishitetsu One Style
旅行事業（1社）

・西鉄旅行㈱
娯楽事業（3社）

・西鉄ウェルネス㈱
・㈱海の中道海洋生態科学館
・マリンワールドPFI㈱
広告事業（1社）

・㈱西鉄エージェンシー
その他サービス事業（7社）
・西鉄エアサービス㈱
・㈱NJアグリサポート
・ラブエフエム国際放送㈱
・西鉄情報システム㈱
・㈱西鉄アカウンティングサービス
・西鉄人事サービス㈱
・西鉄ウィルアクト㈱

その他（14社）
ICカード事業（1社）
・㈱ニモカ
車両整備関連事業（3社）

・西鉄エム・テック㈱
・福岡小松フォークリフト㈱
・西鉄車体技術㈱
建設関連事業（3社）

・西鉄建設㈱
・西鉄シー・イー・コンサルタント㈱
・㈱西鉄グリーン土木
金属リサイクル事業（1社）

・九州メタル産業㈱
農業関連事業（6社）

・ヒノマルホールディングス㈱
・ヒノマル㈱
・タイハク㈱
・三建産業㈱
・㈱九州農材
・㈱マルタカ商事
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