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イントロダクション

地域とともに歩み、ともに発展
1908年の創業以来、100年以上にわたって福岡を拠点として鉄道・バスの運輸業を中心に地域とともに歩み、ともに発展してきました。
また、地域で培ったブランドを基盤に域外への事業展開も進め、成長を図っています。
今後も、地域社会や人々が抱える様々な課題を自分事として受け止め、ステークホルダーと共創しながら解決を図り、
居心地のよい幸福感あふれる社会を創るべく、これからも挑戦を続けてまいります。

創業
前身の九州電気軌道
株式会社を北九州市
に設立。軌道、電力、
埋立事業などを通じ
て北九州の発展を支
えた。

西鉄誕生
鉄軌道５社合併によ
り、西日本鉄道が誕
生。本店を北九州市
から福岡市に移転し、
福岡県下のバス会社
を統合、現在の事業
基盤を確立した。

バス事業の
発展
貸切バスの営業開始
や高速バスの路線網
拡充を実施。多様化
するレジャー需要へ
の対応や、福岡と近
県主要都市を結ぶバ
ス路線網を構築した。

不動産業・
流通業の展開
戦後の経済発展に伴
う人口増加や購買需
要に応え､ 商業施設
の経営や住宅の供給､
流通の面から地域の
発展に貢献した。

国際物流事業の
成長
航 空 貨 物 の 取 扱 量
の急拡大に対し､ 積
極的に国内外ネット
ワークを拡充するこ
とで需要に応えた。

天神の
まちづくり
天神ソラリア計画に
より、天神のまちづ
くりを推進､ デベロッ
パーとしての実績を
積み上げた。

グローバル
ビジネスの拡大
ホテル事業が初の海
外に進出。住宅･収益
不動産の開発におい
ても国内で培ったノ
ウハウを活かし海外
展開を進めている。

ONE FUKUOKA
BLDG.竣工

連結営業収益　　  　　　 事業利益

※1977年の連結決算導入以降の決算数値　※事業利益は、営業利益+事業投資に伴う受取配当金・持分法投資損益等の数式により算出

  連結営業収益および事業利益の推移(年度)  事業利益
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イントロダクション

にしてつグループ は、
運輸業、不動産業、流
通業、物流業、レジャー・
サービス業、その他の
セグメントで、当社、子
会 社81社、関 連 会 社
46社および学校法人1
法人から構成されてい
ます。（2025年3月末）

福岡国際空港㈱

ネクスト・
モビリティ㈱

西鉄自然電力
合同会社

九州急行バス㈱

㈱太宰府園

運輸業 17％
809億円

運輸業
[19社]

不動産業
[12社]

流通業
[2社]

主な関連会社

物流業
[26社]

レジャー・サービス業
[18社]

その他
[9社]

● 鉄道事業
● バス事業
● タクシー事業
● 運輸関連事業

● 賃貸事業
● 住宅事業
● その他不動産事業

● ストア事業
● 生活雑貨販売業

● 国際物流事業
● 国内物流事業

● ホテル事業
● 娯楽事業
● 広告事業

● 旅行事業
● 飲食事業
● その他サービス事業

● ICカード事業
● 車両整備関連事業
● 建設関連事業
● 金属リサイクル事業

運輸業 18％
50億円 運輸業 18％

1,446億円

その他 7％
310億円

その他 9％
24億円

その他
5％
418億円

全社
6％
482億円

流通業 15％
720億円

流通業 2％
7億円

流通業
2％
194億円

不動産業
19％
878億円

不動産業
35％
97億円

不動産業
52％
4,091億円

物流業
31％
1,480億円

物流業
14％
38億円

物流業
9％
675億円

レジャー・
サービス業
11％
527億円

レジャー・
サービス業
22％
59億円

レジャー・
サービス業
7％
516億円

  2024年度セグメント別実績  

営業収益

4,435億円

「運輸業､ 不動産業､ 物流業､ レジャー・サービス業､ その他」の会社数には当社が重複して含まれ､ それぞれを 1 社として取り扱っています。

営業利益

267億円

総資産

7,821億円

　

　

▶

 chapter 1	 イントロダクション　　　　　

　　  01　価値創造の歩み　　　　　　　　　　　　　

　　  02　にしてつグループの事業概要　　　　　　　

　　  03　数字で見るにしてつグループ　　　　　　　

　　  04　にしてつグループの事業エリア　　　　　　

　　  05　福岡・九州の強み　　　　　　　　　　　　



13

数
字
で
見
る
に
し
て
つ
グ
ル
ー
プ

03

chapter 1
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1908年 の 創 業 以 来、
鉄道・バス事業のほか、
賃 貸・住 宅・ストア・
国際物流・ホテル事業
など多様な事業を展開
し、まちづくりを通して
人々の生活を支えてい
ます。

創業

1908 年    

車両数 [ 乗合 + 貸切 ]（西鉄グループ）※2

2,606台    

事業展開国・地域   世界28ヵ国・地域119都市

12 オフィスビル賃貸可能面積 ※3 約6.5万㎡

ホテル出店数

23店舗

分譲マンション販売数　　

695戸    

営業キロ・駅数（西鉄）※１　

106.1km・73駅   

連結従業員数

18,956 人    
連結営業収益

443,495 百万円    
資本金(西鉄)

26,157 百万円    

実車走行キロ [ 乗合 ]（西鉄グループ）※２

10,005万キロ

主要 6 商業ビル賃貸可能面積 ※4

約7万㎡

戸建住宅販売区画数

175区

マリンワールド年間来館者数

約113万人

シニアマンション供給数

11棟1,527室

主要 6 商業ビル売上高 ※4

523 億円

賃貸マンション供給数

10 棟 937戸

スーパーマーケット店舗数

64 店舗 福岡県内店舗数 60 店舗

生活雑貨販売業店舗数 ( インキューブ )

18 店舗 福岡県内店舗数 8 店舗

車両数（西鉄）※1

298両

輸送人員 [ 乗合 ]（西鉄グループ）※2

20,747万人

航空貨物取扱量・件数  航空輸出10.3万ｔ ・航空輸入 32.1万ｔ※5

海運貨物取扱量   海運輸出11.2万 TEU ・海運輸入14.6 万 TEU ※5 交通系 IC カード nimoca 累計発行枚数       約570万枚

輸送人員（西鉄）※1

10,301万人

バス

国際物流・国内物流

住宅事業

レジャー・
サービス事業

鉄道

モビリティサービス

BtoB物流サービス

リアルな場提供サービス

BtoC物販サービス

その他

賃貸事業

※１  天神大牟田線および貝塚線の合計。　※２  西鉄グループとは、西鉄およびグループバス会社 10 社 ( 西鉄観光バス㈱､ 西鉄バス北九州㈱､ 西鉄バス久留米㈱､ 西鉄バス佐賀㈱､ 西鉄バス大牟田㈱､ 西鉄バス筑豊㈱､ 西鉄バス宗像㈱､ 西鉄バス二日市㈱､ 日田バス㈱､ 亀の井バス
㈱ ) を指す。なお、［乗合］には西鉄観光バス㈱は含まない、西鉄バス二日市㈱と西鉄バス宗像㈱は 2025 年 10 月西日本鉄道㈱に吸収合併。　※ 3  12 オフィスビルとは、「ND ビル、西鉄大手門ビル、西鉄薬院ビル、西鉄赤坂ビル、西鉄渡辺通二丁目ビル、西鉄渡辺通ビル、西鉄博多
駅前ビル、西鉄今泉ビル、西鉄薬院駅ビル、西鉄千代県庁口ビル、西鉄天神ビル、毎日福岡会館」を指す。 ※ 4  主要 6 商業ビルとは､「ソラリアプラザ､ ソラリアステージ､ レイリア大橋､ レイリア久留米､ チャチャタウン小倉､ 高宮西鉄名店街」を指す。　※ 5  TEU とは､ 20 フィー
トの海上輸送コンテナを 1 単位とした換算個数。

（2024年度実績・2024年度末時点）
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イントロダクション

創業以来、沿線地域を
中心に地域の生活に密
着した事業を展開してお
り、現在では沿線地域
で培ったノウハウや強
みを活かし、グローバ
ルに事業展開を進めて
います。

福岡・天神を中心とする､
地域の生活に密着した幅広い事業展開

沿線地域で培ったノウハウや強みを活かした事業展開
国際物流事業を中心にグローバルネットワークを活かした事業展開

福岡県を拠点に､ 鉄道・バス等により形成される広範な交通ネットワークを事業
の基盤とし､ 不動産業や流通業､ レジャー・サービス業等､ 地域の生活に密着し
た幅広い事業を展開しています。

筑豊電気鉄道線
(筑豊電気鉄道㈱)
営業キロ：16.0km
駅数：21

貝塚線
(西日本鉄道㈱)

営業キロ：11.0km
駅数：10

天神大牟田線
(西日本鉄道㈱)

営業キロ：95.1km
駅数：63

沿線地域で培った西鉄ブランドを基盤に、国際物流事業や住宅事業、ホテル事業
など、域外への事業展開を進め、グループの成長を図っております。

 天神・
沿線地域

西鉄バス
北九州

西鉄バス
二日市

西鉄バス
宗像

西日本
鉄道

（バス）

西鉄バス
大牟田

西鉄バス
筑豊

西鉄バス
久留米

沿線外地域
(国内・海外)

天神・沿線地域 国内（福岡以外） 海外

大牟田

柳川

久留米

甘木

福岡
（天神）

貝塚

新宮

太宰府

直方

黒崎

国際物流事業における
海外ネットワーク

28ヵ国・地域119都市

※2025年３月時点

※1  2025年10月西鉄バス二日市㈱と西鉄バス宗像㈱は
　　 西日本鉄道㈱に吸収合併します。

※2025年３月時点

ホテル出店数
3ヵ国 5 店舗 ( 韓国・台湾・タイ)

海外不動産案件実績
[ 住宅・収益不動産 ]

5ヵ国25案件
(ベトナム・インドネシア・タイ・フィリピン・アメリカ)

運輸業

バス事業
・AI 活用型オンデマンドバス「のるーと」
  （全国 54 エリア /2025 年 4 月時点）

不動産業

住宅事業（首都圏・関西圏・九州等）

流通業

スーパーマーケット事業
・にしてつストア、あんくる夢市場（佐賀 /4 店舗）
生活雑貨販売業

・インキューブ （関東・関西・九州等 /10 店舗）

物流業

国際・国内物流事業 （全国各地に営業拠点）

レジャー・サービス業

ホテル事業
・ソラリア西鉄ホテル札幌　   ・ソラリア西鉄ホテル銀座
・西鉄イン日本橋　　　　     ・西鉄イン新宿
・西鉄ホテルクルーム名古屋
・ソラリア西鉄ホテル京都プレミア三条鴨川
・西鉄イン高知はりまや橋　   ・西鉄リゾートイン別府
・ソラリア西鉄ホテル鹿児島   ・西鉄リゾートイン那覇
その他サービス事業
・航空地上ハンドリング業務
  （新千歳､ 成田、松山､ 山口宇部､ 佐賀､ 熊本､ 宮崎）

その他

IC カード事業
・ニモカ 
  （函館､ 佐賀､ 熊本、
   大分､ 宮崎､ 長崎）

北海道

関東中部

九州

沖縄

関西　　　

中国
・

四国

※1

※1
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主たる事業エリアであ
る福岡・九州は、更な
る成長への期待が 高
まっています。

福岡の強み

世界トップクラスの
交通アクセス環境

人口が増加し活気あふれる
福岡市

住みよい街 福岡市

豊かな観光資源を有する福岡

500km

・ 大連

・ 台北

・ 札幌

・ 羽田

・ ソウル
釜山 ・

大阪 ・
・

福岡
上海 ・

青島 ・

1,500km
1,000km

  空港から都心へのアクセス時間は世界トップの短さ  

  国内外との充実した交通ネットワーク　　　    　   

  交通アクセス・生活利便性の高さが評価　　　 　   

  日本人・外国人を問わず、全ての人を惹きつける福岡  

  福岡市が海外メディアから世界のおすすめ観光地に選出  

  1985 年以降一貫して人口増、2035 年まで増加見込み    

  活気溢れる、若者率トップの街　　　　 　　　　  

  都市交通が充実したコンパクトなまち、　　　　　 
  通勤時間はアジアトップの短さ　　　　　　 　　  

空港へのアクセス
時間の短さ 

国際航空路線(福岡空港発着)
※2024年度時点　

高速バス発着本数(天神BT)

国内航空路線 年間旅客数(2024年度)

人口増加数・人口増加率が高い都市

通勤・通学時間の短さ

住みたい街ランキング

人口に占める若者(10代・20代)の割合

※2024年7月（臨時増発便を除く平日運行数）

※2025年10月（日祝運行本数）

※出典「Fukuoka Facts(航空輸送統計年報[国土交通省]、九州経済調査協会調べ)」

※出典：「2024年版福岡市統計書(年報)」 各年人口は10月1日現在の推計人口。
　国勢調査の年は国勢調査報告による10月1日人口。

※2015.10～2020.10の増加数・率※

※出典：「Fukuoka Facts　(2020年国勢調査)」

※出典：「Fukuoka Facts(GPCI 2024)」

※出典：「航空輸送統計年報(2024年度)」 

※出典：「宿泊旅行統計調査（観光庁）､ 九州への外国人入国者の推移 (国土交通省九州運輸局)」

※出典：「Fukuoka Facts　(2020年国勢調査)」 ※出典：「Fukuoka Facts」

※出典：「Fukuoka Facts(GPCI 2024)」

※出典：「Fukuoka Facts (大東建託㈱「いい部屋 ネット住みたい街ランキング2025」)」

※1 国立社会保障・
　   人口問題研究所の推計

新幹線発着本数
(博多駅発着)　

福岡-東京(羽田)線　　　　　　　　　　

906 万人 

全政令指定都市中　　　　　　　　　　

1 位   

アジア13都市中　　　　　　　　　　

1 位     

アジア13都市中　　　　　　　　　　

1 位    

政令指定都市中　　　　　　　　　　

1 位   

世界48都市中　　　　　

1 位    

福岡–那覇線

218 万人 

906便/週 

857便/日 

東京・新大阪方面

166便/日 

鹿児島方面

93便/日 

1位

3位

5位

1位
2位　
3位
4位　
5位　

1位
2位　
3位
4位　
5位　

1位
2位　
3位
4位　
5位　

1位
2位　
3位
4位　
5位　

22.08％
21.39％
20.92％
20.78％
20.76％

1位
2位　
3位
4位　
5位　

福 岡	 　　　　　　　　【8分】
ボストン（アメリカ）	 　　  【8分】
ジュネーブ(スイス)	 　　【10分】
チューリッヒ（スイス）	 　　【12分】
フランクフルト（ドイツ）	 　　【16分】

福 岡
川 崎
大 阪
さいたま
横 浜

福 岡
川 崎
仙 台
岡 山
京 都

福 岡
台 北（台湾）
大 阪
クアラルンプール（マレーシア）
香 港（中国）

福 岡
那 覇
横 浜
仙 台
札 幌

福 岡
さいたま
川 崎
大 阪
名古屋

福岡
空港

博多
エリア

天神
エリア

博多から
天神まで

5分

福岡空港から
博多まで

5分

国内
6位

国内
2位

1,650

1,600

1,550

1,500

1,450

1,400

1,350

（千人） 1,656福岡市の人口推移

202420232022202120202019201820172016201520142013201220112010

増加数 増加率

若者率

福岡県延べ宿泊者数
2024年 

Lonely Planet
2023年に行くべき旅行先[食]

The New York Times
-2023年に行くべき52カ所-

福岡県への外国人入国者数
2024年 

2,395万人泊

396万人

日本人：1,656万人泊  外国人：739万人泊

福岡空港、博多港、北九州空港の合計

Best in Travel 2023 52 Places to Go in 2023
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chapter 1
イントロダクション

福
岡
・
九
州
の
強
み

   天神ビッグバン   

   魅力的な観光資源で観光客を惹きつける九州     　 

   数多くの半導体関連設備投資により、 　　　  　　
   様々な産業への波及効果が期待 　　　　　　　　   

  博多コネクティッド  

天神交差点から半径約 500m、約 80ha

福岡市への本社機能・成長分野の立地企業数推移

本社機能・成長分野の立地企業数

11年連続 

50社突破

開業率の高い都市 6年連続 1位    

九州延べ宿泊者数
2024年 

九州での半導体関連
設備投資
2021～2030年 201件

九州・山口・沖縄への
経済波及効果
2021～2030年

九州への外国人入国者数  
2024年 

6,233万人泊

501万人

総額6.2兆円 23.0兆円博多駅から半径約 500m、約 80ha

延床面積  約 1.7 倍

延床面積  約 1.5 倍

建設投資効果
約 2,900 億円

建設投資効果
約 2,600 億円

雇用者数  約 2.4 倍

雇用者数  約 1.6 倍

建替完了後の経済活動波及効果(純増)
毎年約 8,500 億円

建替完了後の経済活動波及効果(純増)
毎年約 5,000 億円

444,000㎡→ 757,000㎡
(+313,000㎡ )

※福岡市リリースより(10年間で30棟の建替え誘導)

※出典：「宿泊旅行統計調査（観光庁）､ 九州への外国人入国者の推移　(国土交通省九州運輸局)」

（関連する財・サービスの生産[１次間接効
果]および消費活動[２次間接効果]）

※福岡市リリースより(10年間で30棟の建替え誘導)

※出典：「Fukuoka Facts」

341,000㎡→ 498,000㎡
(+157,000㎡ )

39,900 人→ 97,100 人
(+57,200 人 )

32,000 人→ 51,000 人
(+19,000 人 )

　2015年、福岡市は国家戦略特区による規制緩和等を活
用し、新たな空間と雇用を創出するプロジェクト「天神ビッ
グバン」を始動しました。航空法の高さ制限エリア単位で
の特例承認と市独自の規制緩和等による耐震性の高い先
進的なビルの建替えの促進とともに、地下ネットワークの
強化など、天神の都市機能の大幅な向上を図っています。

キャナルシティ博多
西鉄福岡

（天神）駅 JR博多駅

約500m

約500m

　2019年、福岡市は九州新幹線の開業や地下鉄七隈線の
延伸、はかた駅前通り再整備など交通基盤の拡充を契機に、
プロジェクト「博多コネクティッド」を始動しました。耐
震性の高い先進的なビルへの建替えや歩行者ネットワーク
を拡大するとともに、歴史ある博多旧市街地との回遊性を
高め、博多駅を中心とした都市機能の向上を図っています。

さらなる成長に向けた福岡市都心部における再開発プロジェクト

自然・歴史・文化等が織りなす
魅力あふれる観光資源

九州の強み

新生シリコンアイランド“九州”

天神ビッグバン
約80ha

博多コネクティッド
約80ha

•• 対象エリア

•• 対象エリア

•• 経済効果
  ( 概算 ) 

•• 経済効果
  ( 概算 ) 

（社）
70
60
50
40
30
20
10
0

1位
2位　
3位
4位　
5位

福 岡
名古屋
さいたま
横 浜
東京23区
千 葉2013

53

2014

52

2015

62

2017

57

2016

58

2018

57

2019

53

2020

50

2021

64

2022

65

2023

62

立地企業数

11年間で
630社超!!

 雇用者数は
18,900人超！

経済・産業分野における
福岡市の強み

日本人：5,020万人泊  外国人：1,213万人泊

•• ソニーセミコンダクタマニュファクチャリング㈱
•• ルネサスセミコンダクタマニュファクチュアリング㈱
•• 三菱電機㈱
•• ㈱SUMCO
•• ローム㈱
•• ローム・アポロ㈱
•• ㈱荏原製作所
•• 東京エレクトロン九州㈱
•• ㈱ジャパンセミコンダクター
•• 京セラ㈱
• • Japan Advanced Semiconductor Manufacturing ㈱

※出典：公益財団法人九州経済調査協会「九州地域（九州・沖縄・山口）における半導体
関連設備投資による経済波及効果の更新について」（2024年12月)
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