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◆◆ 基本情報基本情報
設設 立立 １９０８年１２月１７日１９０８年１２月１７日

資資 本本 金金 ２６１億５，７２９万円２６１億５，７２９万円

代代 表表 者者 取締役社長取締役社長 長尾長尾 亜夫亜夫

グループ会社グループ会社 子会社８５社及び関連会社９社子会社８５社及び関連会社９社

企企 業業 理理 念念

西日本鉄道西日本鉄道㈱㈱の概要の概要

にしてにしてつつグループは、グループは、

「出逢いをつくり、期待をはこぶ」事業を通して、「出逢いをつくり、期待をはこぶ」事業を通して、

““あんしんあんしん””とと

““かいてきかいてき””とと

““ときめきときめき””をを

提供しつづけ、提供しつづけ、

地域とともに歩み、ともに発展します。地域とともに歩み、ともに発展します。
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グループの営業概況（０８グループの営業概況（０８//３期中間）３期中間）

運輸運輸
２６％２６％

主 な 事 業主 な 事 業

営 業 収 益営 業 収 益

セ グ メ ン トセ グ メ ン ト

２３１億円２３１億円５３７億円５３７億円２０２億円２０２億円４８７億円４８７億円４９９億円４９９億円

¾¾ 製造・整備製造・整備
¾¾ 建設・設計建設・設計
¾¾ 電気工事電気工事

¾¾ 航空貨物航空貨物
¾¾ ホテルホテル
¾¾ 旅行旅行

¾¾ 賃貸賃貸
¾¾ 分譲分譲
¾¾ 管理管理

¾¾ ストアストア¾¾ 鉄道鉄道
¾¾ バスバス
¾¾ タクシータクシー
¾¾ 貨物運送貨物運送

その他の事業その他の事業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業不 動 産 業不 動 産 業流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業

グループ間消去額グループ間消去額 ▲▲２１５億円２１５億円

連結営業収益連結営業収益 １，７４１億円１，７４１億円

流通流通
２５％２５％

不動産不動産
１０％１０％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
２７％２７％

その他その他
１２％１２％ うち、鉄道２３％うち、鉄道２３％

バス６１％バス６１％うち、航空貨物うち、航空貨物
６２％６２％
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連結損益の実績（総括）連結損益の実績（総括）

▲▲３２．２％３２．２％▲▲１４億円１４億円３０億円３０億円４４億円４４億円中 間 純 利 益中 間 純 利 益

▲▲２３．３％２３．３％▲▲２１億円２１億円６８億円６８億円８９億円８９億円経 常 利 益経 常 利 益

▲▲１８．６％１８．６％▲▲１８億円１８億円７８億円７８億円９６億円９６億円営 業 利 益営 業 利 益

６０．４％６０．４％４３億円４３億円１１１１４４億円億円７１億円７１億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲１３億円１３億円

５億円５億円

１４億円１４億円

増 減 額増 減 額

▲▲６．８％６．８％

５．７％５．７％

０．８％０．８％

増 減 率増 減 率

１７４億円１７４億円１８６億円１８６億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

９４億円９４億円

１，７４１億円１，７４１億円

０ ７０ ７ // ９９

８９億円８９億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

１，７２７億円１，７２７億円営 業 収 益営 業 収 益

０ ６０ ６ // ９９

１．１．ＥＢＩＴＤＡＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）＋のれん償却費（営業費）

２．設備投資は単純集計です。２．設備投資は単純集計です。

▲▲０億円０億円

＋２０億円＋２０億円

その他の事業その他の事業

▲▲６億円６億円

＋３億円＋３億円

レ ジ ャ ー ・レ ジ ャ ー ・

サ ー ビ ス 業サ ー ビ ス 業

▲▲１８億円１８億円▲▲４億円４億円▲▲３億円３億円▲▲５億円５億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲５億円５億円

不 動 産 業不 動 産 業

＋１４億円＋１４億円

合 計合 計
（ 消 去 後 ）（ 消 去 後 ）

＋１１億円＋１１億円▲▲３億円３億円営 業 収 益営 業 収 益

流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業〈〈 増減内訳増減内訳〉〉
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＜＜ 運運 輸輸 業業 ＞＞

９．６％９．６％４億円４億円４９億円４９億円４４億円４４億円減価償却費減価償却費

▲▲２４．１％２４．１％▲▲５億円５億円１７億円１７億円２３億円２３億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲０．７％０．７％▲▲３億円３億円４９９億円４９９億円５０３億円５０３億円営 業 収 益営 業 収 益

１７億円１７億円

▲▲１億円１億円

増 減 額増 減 額

４０．８％４０．８％

▲▲１．７％１．７％

増 減 率増 減 率

５９億円５９億円

６６億円６６億円

０ ７０ ７ // ９９

４２億円４２億円設 備 投 資設 備 投 資

６７億円６７億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ６０ ６ // ９９

▲▲５億円５億円▲▲０億円０億円▲▲３億円３億円▲▲３億円３億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１億円１億円

そ の 他そ の 他

▲▲３億円３億円

合 計 （ 消 去 後 ）合 計 （ 消 去 後 ）

▲▲２億円２億円▲▲２億円２億円営 業 収 益営 業 収 益

バ スバ ス鉄 道鉄 道〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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▲▲２．０％２．０％▲▲１百万人１百万人２８百万人２８百万人２９百万人２９百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

▲▲１．５％１．５％▲▲２億円２億円１０９億円１０９億円１１１億円１１１億円（ 旅 客 収 入 ）（ 旅 客 収 入 ）

※※ 旧宮地岳線（現貝塚線）の一部区間を廃止しております。旧宮地岳線（現貝塚線）の一部区間を廃止しております。

※※ 天神大牟田線旅客人員増減率天神大牟田線旅客人員増減率▲▲０．８％（定期外０．８％（定期外▲▲０．６％、定期０．６％、定期▲▲１．０％）１．０％）

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

▲▲１．８％１．８％▲▲１百万人１百万人５５百万人５５百万人５６百万人５６百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

▲▲１．５％１．５％▲▲０百万人０百万人２７百万人２７百万人２７百万人２７百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

▲▲１３．５％１３．５％▲▲３億円３億円１９億円１９億円２２億円２２億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２億円２億円

増 減 額増 減 額

▲▲１．４％１．４％

増 減 率増 減 率

１２８億円１２８億円

０ ７０ ７ // ９９

１３０億円１３０億円営 業 収 益営 業 収 益

０ ６０ ６ // ９９

～～ 鉄鉄 道道 事事 業業 ～～
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１．５％１．５％１百万人１百万人６０百万人６０百万人５９百万人５９百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

≪≪ 乗合バス乗合バス ≫≫

増 減 率増 減 率増 減 額増 減 額０ ７０ ７ // ９９０ ６０ ６ // ９９

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

▲▲０．５％０．５％▲▲２億円２億円２８８億円２８８億円２９０億円２９０億円（ 旅 客 収 入 ）（ 旅 客 収 入 ）

▲▲１．３％１．３％▲▲０百万人０百万人４百万人４百万人４百万人４百万人高高 速速

▲▲１．８％１．８％▲▲２百万人２百万人８３百万人８３百万人８５百万人８５百万人一一 般般

▲▲１．８％１．８％▲▲２百万人２百万人８７百万人８７百万人８９百万人８９百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

▲▲０．５％０．５％▲▲１百万人１百万人１４７百万人１４７百万人１４８百万人１４８百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

－－▲▲３億円３億円▲▲４億円４億円▲▲１億円１億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲０．７％０．７％▲▲２億円２億円３３８億円３３８億円３４０億円３４０億円営 業 収 益営 業 収 益

～～ ババ スス 事事 業業 ～～
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＜＜ 流流 通通 業業 ＞＞

▲▲１５．０％１５．０％▲▲３億円３億円１７億円１７億円１９億円１９億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲２６．８％２６．８％▲▲３億円３億円９億円９億円１２億円１２億円営 業 利 益営 業 利 益

２．３％２．３％１１億円１１億円４８７億円４８７億円４７６億円４７６億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲０億円０億円

０億円０億円

増 減 額増 減 額

▲▲２．４％２．４％

３．０％３．０％

増 減 率増 減 率

７億円７億円

６億円６億円

０ ７０ ７ // ９９

７億円７億円設 備 投 資設 備 投 資

６億円６億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０ ６０ ６ // ９９
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＜＜ 不不 動動 産産 業業 ＞＞

▲▲５．１％５．１％▲▲４億円４億円７０億円７０億円７４億円７４億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲８．０％８．０％▲▲４億円４億円４０億円４０億円４４億円４４億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２．２％２．２％▲▲５億円５億円２０２億円２０２億円２０７億円２０７億円営 業 収 益営 業 収 益

２３億円２３億円

▲▲０億円０億円

増 減 額増 減 額

１６３．１％１６３．１％

▲▲０．９％０．９％

増 減 率増 減 率

３６億円３６億円

３０億円３０億円

０ ７０ ７ // ９９

１４億円１４億円設 備 投 資設 備 投 資

３０億円３０億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０ ６０ ６ // ９９

▲▲４億円４億円▲▲０億円０億円▲▲４億円４億円＋１億円＋１億円営 業 利 益営 業 利 益

０億円０億円

そ の 他そ の 他

▲▲５億円５億円

合 計 （ 消 去 後 ）合 計 （ 消 去 後 ）

▲▲８億円８億円＋２億円＋２億円営 業 収 益営 業 収 益

分 譲 業分 譲 業賃 貸 業賃 貸 業〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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～～ 不動産業の内訳不動産業の内訳 ～～

１．５％１．５％２戸２戸１３６戸１３６戸１３４戸１３４戸（ 戸（ 戸 建 ）建 ）

分

譲

業

分

譲

業

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

賃

貸

業

賃

貸

業

▲▲３０．６％３０．６％▲▲３０戸３０戸６８戸６８戸９８戸９８戸（ マ ン シ ョ ン ）（ マ ン シ ョ ン ）

１．４％１．４％１億円１億円４１億円４１億円４１億円４１億円営 業 利 益営 業 利 益

１．７％１．７％２億円２億円１１１億円１１１億円１０９億円１０９億円営 業 収 益営 業 収 益

－－▲▲４億円４億円▲▲２億円２億円２億円２億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲９．８％９．８％▲▲８億円８億円７１億円７１億円７８億円７８億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲２８戸２８戸

増 減 額増 減 額

▲▲１２．１％１２．１％

増 減 率増 減 率

２０４戸２０４戸

０ ７０ ７ // ９９

２３２戸２３２戸販 売 戸 数販 売 戸 数

０ ６０ ６ // ９９
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＜＜ レジャーレジャー･･サービス業サービス業 ＞＞

４．６％４．６％０億円０億円１０億円１０億円９億円９億円減価償却費減価償却費

▲▲５９．３％５９．３％▲▲６億円６億円４億円４億円９億円９億円営 業 利 益営 業 利 益

０．６％０．６％３億円３億円５３７億円５３７億円５３４億円５３４億円営 業 収 益営 業 収 益

３億円３億円

▲▲５億円５億円

増 減 額増 減 額

５８．４％５８．４％

▲▲２７．５％２７．５％

増 減 率増 減 率

９億円９億円

１３億円１３億円

０ ７０ ７ // ９９

６億円６億円設 備 投 資設 備 投 資

１９億円１９億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ６０ ６ // ９９

▲▲６億円６億円▲▲３億円３億円▲▲１億円１億円▲▲２億円２億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲８億円８億円

そ の 他そ の 他

３億円３億円

合 計 （ 消 去 後 ）合 計 （ 消 去 後 ）

７億円７億円５億円５億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ル 業ホ テ ル 業航 空 貨 物 事 業航 空 貨 物 事 業〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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～～ レジャーレジャー･･サービス業の内訳サービス業の内訳 ～～

２１．３％２１．３％３千ＴＥＵ３千ＴＥＵ１６千ＴＥＵ１６千ＴＥＵ１３千ＴＥＵ１３千ＴＥＵ海 運 輸 入 （海 運 輸 入 （ T E UT E U ））

２５．５％２５．５％３千ＴＥＵ３千ＴＥＵ１３千ＴＥＵ１３千ＴＥＵ１１千ＴＥＵ１１千ＴＥＵ海 運 輸 出 （海 運 輸 出 （ T E UT E U ））

▲▲８１．４％８１．４％▲▲１億円１億円０億円０億円１億円１億円営 業 利 益営 業 利 益

ホ
テ
ル
業

ホ
テ
ル
業

※※ ＴＥＵ（ｔｗｅｎｔｙＴＥＵ（ｔｗｅｎｔｙ‐‐ｆｏｏｔｆｏｏｔ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ ｕｎｉｔｓ）ｕｎｉｔｓ） ：： コンテナ船における積載量を示す単位。コンテナ船における積載量を示す単位。
１ＴＥＵは２０フィートコンテナ１個分１ＴＥＵは２０フィートコンテナ１個分。

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

航

空

貨

物

事

業

航

空

貨

物

事

業

▲▲２．２％２．２％▲▲４千トン４千トン１８６千件１８６千件１９０千件１９０千件航 空 輸 入 （ 件 数 ）航 空 輸 入 （ 件 数 ）

▲▲３．２％３．２％▲▲２千トン２千トン６３千トン６３千トン６５千トン６５千トン航 空 輸 出 （ 重 量 ）航 空 輸 出 （ 重 量 ）

９．１％９．１％７億円７億円８７億円８７億円７９億円７９億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲３７．１％３７．１％▲▲２億円２億円４億円４億円６億円６億円営 業 利 益営 業 利 益

１．３％１．３％５億円５億円３６２億円３６２億円３５７億円３５７億円営 業 収 益営 業 収 益

増 減 額増 減 額 増 減 率増 減 率０ ７０ ７ // ９９０ ６０ ６ // ９９
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＜＜ その他の事業その他の事業 ＞＞

８．９％８．９％０億円０億円３億円３億円３億円３億円減価償却費減価償却費

▲▲０．９％０．９％▲▲０億円０億円６億円６億円６億円６億円営 業 利 益営 業 利 益

９．６％９．６％２０億円２０億円２３１億円２３１億円２１１億円２１１億円営 業 収 益営 業 収 益

０億円０億円

０億円０億円

増 減 額増 減 額

４．９％４．９％

２．３％２．３％

増 減 率増 減 率

３億円３億円

９億円９億円

０ ７０ ７ // ９９

２億円２億円設 備 投 資設 備 投 資

９億円９億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ６０ ６ // ９９
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連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

▲▲２２億円２２億円２５億円２５億円４７億円４７億円（ 売 上 債 権 の 減 少 額 ）（ 売 上 債 権 の 減 少 額 ）

▲▲１４億円１４億円▲▲１９億円１９億円▲▲５億円５億円（退職給付引当金の減少額）（退職給付引当金の減少額）

▲▲５７億円５７億円▲▲２１億円２１億円３５億円３５億円合 計合 計

２８億円２８億円▲▲５億円５億円▲▲３２億円３２億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

６億円６億円２７億円２７億円２１億円２１億円（ 受 託 工 事 金 等 の 受 入 ）（ 受 託 工 事 金 等 の 受 入 ）

▲▲３２億円３２億円▲▲１２８億円１２８億円▲▲９６億円９６億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

▲▲１６億円１６億円▲▲１９億円１９億円▲▲３億円３億円（ た な 卸 資 産 の 増 加 額 ）（ た な 卸 資 産 の 増 加 額 ）

▲▲２０億円２０億円６２億円６２億円８２億円８２億円（ 税 前 中 間 純 利 益 ）（ 税 前 中 間 純 利 益 ）

▲▲７億円７億円▲▲８７億円８７億円▲▲８１億円８１億円投 資 活 動投 資 活 動

▲▲７９億円７９億円８３億円８３億円１６１億円１６１億円営 業 活 動営 業 活 動

２７億円２７億円

増 減 額増 減 額

▲▲１８億円１８億円

０ ７０ ７ // ９９

▲▲４５億円４５億円財 務 活 動財 務 活 動

０ ６０ ６ // ９９
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連結貸借対照表連結貸借対照表

負

債

・
純

資

産

の
部

負

債

・
純

資

産

の
部

資

産

の

部

資

産

の

部

▲▲３３億円３３億円１２２億円１２２億円１５５億円１５５億円（ 有 価 証 券 評 価 差 額 金 ）（ 有 価 証 券 評 価 差 額 金 ）

▲▲１０億円１０億円１，１４８億円１，１４８億円１，１５８億円１，１５８億円純 資 産純 資 産

▲▲５億円５億円１，５７１億円１，５７１億円１，５７５億円１，５７５億円（ 有 利 子 負 債 残 高 ）（ 有 利 子 負 債 残 高 ）

▲▲６８億円６８億円１，１７３億円１，１７３億円１，２４１億円１，２４１億円流 動 負 債流 動 負 債

▲▲１８億円１８億円１，８１９億円１，８１９億円１，８３７億円１，８３７億円固 定 負 債固 定 負 債

▲▲９６億円９６億円４，１４０億円４，１４０億円４，２３６億円４，２３６億円資 産 合 計資 産 合 計

▲▲５５億円５５億円２０６億円２０６億円２６１億円２６１億円（ 投 資 有価 証 券評 価 差額）（ 投 資 有価 証 券評 価 差額）

▲▲５５億円５５億円３，１６５億円３，１６５億円３，２２０億円３，２２０億円固 定 資 産固 定 資 産

▲▲４１億円４１億円９７５億円９７５億円１，０１６億円１，０１６億円流 動 資 産流 動 資 産

▲▲８６億円８６億円

増 減 額増 減 額

２，９９２億円２，９９２億円

０ ７０ ７ // ９９

３，０７８億円３，０７８億円負 債 合 計負 債 合 計

０ ７０ ７ // ３３



２００７年度事業計画２００７年度事業計画
及び及び

収支予想収支予想
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第１１次中計のグループビジョン第１１次中計のグループビジョン

企業理念の実現企業理念の実現企業理念の実現

＜グループビジョン＞

「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

＜グループビジョン＞＜グループビジョン＞

「成長に挑戦する西鉄グループ」「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ）ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

安全、信頼の向上安全、信頼の向上安全、信頼の向上 企業価値の向上企業価値の向上企業価値の向上 地域や社会との共生地域や社会との共生地域や社会との共生
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重点戦略重点戦略ⅠⅠ 「安全、信頼の向上」「安全、信頼の向上」

Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
会
議

Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
会
議

Ｃ
Ｓ
Ｒ
推
進
会
議

西
鉄
グ
ル
ー
プ
安
全

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

西
鉄
グ
ル
ー
プ
安
全

西
鉄
グ
ル
ー
プ
安
全

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

社

長

社

長

社

長

運 輸 レ ジ ャ ー 部 会運 輸 レ ジ ャ ー 部 会運 輸 レ ジ ャ ー 部 会

総 合 安 全 部 会総 合 安 全 部 会総 合 安 全 部 会

建 物 部 会建 物 部 会建 物 部 会

食 品 部 会食 品 部 会食 品 部 会

安

全

推

進

部

安

全

推

進

部

安

全

推

進

部

◎◎ 安全マネジメント体制のさらなる強化安全マネジメント体制のさらなる強化

¾¾ 「安全推進部」の新設「安全推進部」の新設

¾¾ 「建築技術主幹」の設置「建築技術主幹」の設置

¾¾ 「安全推進課」の新設「安全推進課」の新設

・・ 運輸部門に設置（鉄道、バス）運輸部門に設置（鉄道、バス）
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◎◎ 安全に対する具体的取り組み安全に対する具体的取り組み

¾¾ 「天神大牟田線「天神大牟田線（春日原～下大利間約３．５（春日原～下大利間約３．５㎞㎞））連続立体交差事業」の推進連続立体交差事業」の推進

・・ 同区間３駅を高架駅化。１２ヶ所の踏切を除去（２０１４年完成予定）同区間３駅を高架駅化。１２ヶ所の踏切を除去（２０１４年完成予定）

¾¾ 鉄道構造物の耐震強化、橋梁補強鉄道構造物の耐震強化、橋梁補強

¾¾ バスにおける安全装備の導入バスにおける安全装備の導入

¾¾ 運輸部門における「安全報告書」のホームページ掲出運輸部門における「安全報告書」のホームページ掲出

及び鉄道部門で「安全に向けての取り組み２００７」発行及び鉄道部門で「安全に向けての取り組み２００７」発行

¾¾ オフィスビル、商業施設の耐震強化オフィスビル、商業施設の耐震強化

◎◎ 安全対策投資安全対策投資

¾¾ 総額３８億円（２００７年度）総額３８億円（２００７年度）

その他その他
５億円５億円

鉄道鉄道
２４億円２４億円

バスバス
２億円２億円

不動産不動産
７億円７億円

重点戦略重点戦略ⅠⅠ 「安全、信頼の向上」「安全、信頼の向上」

「安全にむけての「安全にむけての
取り組み２００７」取り組み２００７」
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重点戦略重点戦略ⅡⅡ 「企業価値の向上」「企業価値の向上」

◎◎ 重点分野重点分野

¾¾ 国際物流事業の規模の拡大及び流通業の強化国際物流事業の規模の拡大及び流通業の強化

¾¾ 不動産部門への積極投資による安定収益の拡大不動産部門への積極投資による安定収益の拡大

¾¾ バス事業の収支改善バス事業の収支改善
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＜国際物流事業；世界主要各国を網羅する営業、輸送のネットワークを構築＞＜国際物流事業；世界主要各国を網羅する営業、輸送のネットワークを構築＞

海外１８ヶ国５６都市（現地法人、駐在事務所）海外１８ヶ国５６都市（現地法人、駐在事務所） ０７年９月末現在０７年９月末現在

国際物流事業の規模の拡大国際物流事業の規模の拡大 （１）（１）

128

110109

98
92

388

320328
313

332

250

300

350

400

450

500

02年度 03年度 04年度 05年度 06年度

50
60
70
80
90
100
110
120
130
140
150

輸出重量（千トン）

輸入件数（千件）

＜輸出重量・輸入件数の推移＞＜輸出重量・輸入件数の推移＞
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◎◎ グローバルネットワークの拡充グローバルネットワークの拡充

¾¾ 現地法人の設立及び拠点の拡充現地法人の設立及び拠点の拡充

・・ ベトナム（ホーチミン）現地法人（０７年１１月予定）ベトナム（ホーチミン）現地法人（０７年１１月予定）

・・ ポーランド（ヴロツワフ）支店（今年度予定）ポーランド（ヴロツワフ）支店（今年度予定）

・・ 中国（複数）支店（今年度予定）中国（複数）支店（今年度予定）

◎◎ 海運事業の強化海運事業の強化

¾¾ 自社定期混載サービスの拡充自社定期混載サービスの拡充

・・ ジャカルタ（０７年７月）、ロッテルダム（０７年９月）ジャカルタ（０７年７月）、ロッテルダム（０７年９月）

¾¾ 自社通関拠点の拡充自社通関拠点の拡充

・・ 横浜港（０７年４月）横浜港（０７年４月）

国際物流事業の規模の拡大国際物流事業の規模の拡大 （２）（２）



23

◎◎ ロジスティクス事業の強化ロジスティクス事業の強化

¾¾ 「りんくうロジスティクスセンター」の拡充「りんくうロジスティクスセンター」の拡充

¾¾ 「ＴＡＰＡ認証（「ＴＡＰＡ認証（※※）」の取得拡大）」の取得拡大

・・ シンガポール現地法人で取得（０７年７月）シンガポール現地法人で取得（０７年７月）

国際物流事業の規模の拡大国際物流事業の規模の拡大 （３）（３）

11.1%
10.2%9.9%

7.7%
8.3%

6.7%6.4%

5.1%4.8%
5.6%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

02年度 03年度 04年度 05年度 06年度

海運

ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

＜部門別（海運・ロジ）売上構成比の推移＞＜部門別（海運・ロジ）売上構成比の推移＞

※※ Transported Asset Protection AssociationTransported Asset Protection Association
（運送・保管のｾｷｭﾘﾃｨ向上を目的に、大手ﾊｲﾃｸ企業が中心となって設立された非営利団体。ここが発行する認証制度）（運送・保管のｾｷｭﾘﾃｨ向上を目的に、大手ﾊｲﾃｸ企業が中心となって設立された非営利団体。ここが発行する認証制度）

「りんくうロジスティクスセンター」「りんくうロジスティクスセンター」
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＜＜ 福福 岡岡 市市 ＞＞

＜＜ 北九州市北九州市 ＞＞

◎◎ スーパーマーケットの店舗網スーパーマーケットの店舗網（０７年９月末時点で５５店舗）（０７年９月末時点で５５店舗）

流通業の強化流通業の強化 （１）（１）

54

3838
35

37

742

510
467455

410

200

300

400

500

600

700

800

900

02年度 03年度 04年度 05年度 06年度

30

35

40

45

50

55

60

65

70

店舗数（箇所）

売上高（億円）

＜ストア業の売上高及び店舗数の推移＞＜ストア業の売上高及び店舗数の推移＞

●● ：： にしてにしてつつストア（全３９店舗）ストア（全３９店舗）

●● ：： スピナ（全１６店舗）スピナ（全１６店舗）

※※ 上記の記載以外、上記の記載以外、
筑後・佐賀地区に「にして筑後・佐賀地区に「にしてつつストア」１０店舗ストア」１０店舗
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◎◎ スーパーマーケットのスクラップ＆ビルド、リニューアルの推進スーパーマーケットのスクラップ＆ビルド、リニューアルの推進

¾¾ 新規オープン新規オープン

流通業の強化流通業の強化 （２）（２）

約８３０約８３０㎡㎡０７年４月０７年４月スピナ鷹見台店スピナ鷹見台店

約２，０００約２，０００㎡㎡０８年２月（予定）０８年２月（予定）西鉄ストア東那珂店西鉄ストア東那珂店

約２，３００約２，３００㎡㎡

売場面積売場面積

０７年１０月０７年１０月スピナマート大手町店スピナマート大手町店

オープン月オープン月

「スピナマート大手町店」「スピナマート大手町店」 「西鉄ストア東那珂店」「西鉄ストア東那珂店」

福岡空港

ＪＲ博多駅

ＪＲ竹下駅

西鉄福岡（天神）駅
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◎◎ スーパーマーケットのスクラップ＆ビルド、リニューアルの推進スーパーマーケットのスクラップ＆ビルド、リニューアルの推進

¾¾ リニューアルの実施リニューアルの実施

流通業の強化流通業の強化 （３）（３）

約２，６０５約２，６０５㎡㎡０７年１１月（予定）０７年１１月（予定）西鉄ストア中尾店西鉄ストア中尾店

約８２６約８２６㎡㎡０７年１２月（予定）０７年１２月（予定）スピナ枝光店スピナ枝光店

約２，３７７約２，３７７㎡㎡０７年７月０７年７月西鉄ストア到津店西鉄ストア到津店

約９９２約９９２㎡㎡０８年３月（予定）０８年３月（予定）スピナ紅梅店スピナ紅梅店

約５２２約５２２㎡㎡

売場面積売場面積

０７年５月０７年５月西鉄ストア薬院店西鉄ストア薬院店

リニューアル月リニューアル月

「西鉄ストア薬院店」「西鉄ストア薬院店」
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◎◎ 業務の効率化業務の効率化

¾¾ 「西鉄ストア篠栗物流センター」の稼動（０７年１０月）「西鉄ストア篠栗物流センター」の稼動（０７年１０月）

・・ 福岡県内５箇所にある物流センターを統合福岡県内５箇所にある物流センターを統合

¾¾ 「ＮＫＳ活動（西鉄ストア改善システム）」の推進「ＮＫＳ活動（西鉄ストア改善システム）」の推進

・・ 「トヨタ式カイゼンシステム」に沿った店舗運営改善プロジェクト「トヨタ式カイゼンシステム」に沿った店舗運営改善プロジェクト

流通業の強化流通業の強化 （４）（４）

「物流センター（入口）」「物流センター（入口）」「物流センター（外観）」「物流センター（外観）」 「物流センター（内部）」「物流センター（内部）」
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◎◎ 福岡都心部における主な保有物件及び開発状況福岡都心部における主な保有物件及び開発状況

不動産部門への積極投資による不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大安定収益の拡大 （１）（１）

：： 保有物件保有物件

【【 博博 多多 】】

★★

福岡（天神）駅福岡（天神）駅

平尾駅平尾駅

薬院駅薬院駅

0km0km 1km1km 2km2km

「西鉄平尾駅ビル」（０６年３月）「西鉄平尾駅ビル」（０６年３月）

西鉄天神大牟田線西鉄天神大牟田線

福岡市営地下鉄

都市高速道路

「西鉄県庁口ビル」建設中「西鉄県庁口ビル」建設中

ＪＲ九州

「西鉄イン博多」（０６年２月）「西鉄イン博多」（０６年２月）

【【 天天 神神 】】

「「ラクレイス西新ラクレイス西新」（０」（０７７年３月）年３月）

福岡県庁

九州大学病院
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◎◎ 新規開発の推進新規開発の推進

¾¾ 「スピナガーデン大手町」のオープン（０７年１０月）「スピナガーデン大手町」のオープン（０７年１０月）

・・ スピナマート、ドラッグストア、書店、飲食他、１３店舗の「ショッピングセンター」スピナマート、ドラッグストア、書店、飲食他、１３店舗の「ショッピングセンター」

¾¾ 「西鉄県庁口ビル」の建設（０８年２月予定）「西鉄県庁口ビル」の建設（０８年２月予定）

・・ 賃貸マンション棟、オフィス棟、駐車場棟からなる「複合型賃貸マンション」賃貸マンション棟、オフィス棟、駐車場棟からなる「複合型賃貸マンション」

◎◎ 商業施設のリニューアルによる競争力アップ商業施設のリニューアルによる競争力アップ

¾¾ 「天神コア」６階のリニューアル（０７年９月）「天神コア」６階のリニューアル（０７年９月）

不動産部門への積極投資による不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大安定収益の拡大 （２）（２）

203

191

182
185

178 438
432

402 407 405

375

400

425

450

475

500

02年度 03年度 04年度 05年度 06年度

150

160

170

180

190

200

210
賃料収入（億円）

賃貸面積（千㎡）

＜賃貸面積及び収入の推移＞＜賃貸面積及び収入の推移＞



30

◎◎ ビジネスホテルの新規展開ビジネスホテルの新規展開

¾¾ 「西鉄イン福岡」のオープン（０７年７月）「西鉄イン福岡」のオープン（０７年７月）

・・ 福岡市中央区天神に立地（２６６室）福岡市中央区天神に立地（２６６室）

¾¾ 「西鉄イン小倉」の増築（０８年４月予定）「西鉄イン小倉」の増築（０８年４月予定）

・・ 客室数が２５２室増加。合計５７０室に客室数が２５２室増加。合計５７０室に

¾¾ 「西鉄イン高知（仮称）」の建設（０８年６月予定）「西鉄イン高知（仮称）」の建設（０８年６月予定）

・・ 高知市「はりまや橋」に隣接（２５０室）高知市「はりまや橋」に隣接（２５０室）

不動産部門への積極投資による不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大安定収益の拡大 （３）（３）

「西鉄イン高知（仮称）」「西鉄イン高知（仮称）」「西鉄イン小倉（増築後イメージ）」「西鉄イン小倉（増築後イメージ）」「西鉄イン福岡」「西鉄イン福岡」
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◎◎ ＩＴを活用した新しいバスシステムの構築ＩＴを活用した新しいバスシステムの構築

¾¾ 「にして「にしてつつバスナビ」の導入推進バスナビ」の導入推進

・・ １日あたり約１３万件のアクセス（０７年９月実績）１日あたり約１３万件のアクセス（０７年９月実績）

※※ ０８年３月末までに当社グループの路線バス全エリアで導入完了予定０８年３月末までに当社グループの路線バス全エリアで導入完了予定

¾¾ 「デジタルタコグラフ」の導入推進「デジタルタコグラフ」の導入推進

・・ 当社グループの約３，４００台の車両に導入完了（０７年９月末）当社グループの約３，４００台の車両に導入完了（０７年９月末）

バス事業の収支改善バス事業の収支改善 （１）（１）

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

10
月 1月 4月 7月 10

月 1月 4月 7月 10
月 1月 4月 7月

携帯（件） 合計（件）

＜「バスナビ」１日あたりのアクセス件数の推移＞＜「バスナビ」１日あたりのアクセス件数の推移＞

（０４年）（０４年） （０６年）（０６年） （０７年）（０７年）（０５年）（０５年）

「デジタルタコグラフ（車載機）」「デジタルタコグラフ（車載機）」
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◎◎ ＩＴを活用した新しいバスシステムの構築ＩＴを活用した新しいバスシステムの構築

¾¾ 「ドライブレコーダー」の導入推進「ドライブレコーダー」の導入推進

・・ 福岡地区の路線バスを中心に約５７０台導入（今年度予定）福岡地区の路線バスを中心に約５７０台導入（今年度予定）

◎◎ 事業者の垣根を越えた連携の取り組み事業者の垣根を越えた連携の取り組み

¾¾ オール九州・高速バス予約システム「楽バス」の開発（０５年３月）オール九州・高速バス予約システム「楽バス」の開発（０５年３月）

・・ 高速バスの予約・発券システムを共通化高速バスの予約・発券システムを共通化

・・ ローソン、ファミリーマート等のコンビニエンスストアで発券・購入が可能ローソン、ファミリーマート等のコンビニエンスストアで発券・購入が可能

¾¾ 高速バスロケーションシステム「Ｑバスサーチ」の整備（０６年３月）高速バスロケーションシステム「Ｑバスサーチ」の整備（０６年３月）

バス事業の収支改善バス事業の収支改善 （２）（２）
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◎◎ 事業者の垣根を越えた連携の取り組み事業者の垣根を越えた連携の取り組み

¾¾ 「ＳＵＮＱパス」の累計発売枚数が５０，０００枚を突破「ＳＵＮＱパス」の累計発売枚数が５０，０００枚を突破

・・ 九州内の高速、並びに一般路線バスが３日間乗り放題九州内の高速、並びに一般路線バスが３日間乗り放題

¾¾ 高速基山バス停における高速バス乗り継ぎ利便性の強化高速基山バス停における高速バス乗り継ぎ利便性の強化

・・ 同バス停の停車便数を拡大（約２４０往復を約４８０往復に倍増）同バス停の停車便数を拡大（約２４０往復を約４８０往復に倍増）

・・ 乗り継ぎ割引運賃の導入乗り継ぎ割引運賃の導入

バス事業の収支改善バス事業の収支改善 （３）（３）

「台湾版専用ガイドブック」「台湾版専用ガイドブック」
※※韓国版・日本版もあり韓国版・日本版もあり

２５％２５％

－－

４７％４７％

韓国・台湾韓国・台湾

７５％７５％

１００％１００％

５３％５３％

国国 内内

※※発売場所発売場所

約２６千枚約２６千枚北 部 九 州北 部 九 州
（６千円、８千円）（６千円、８千円）

約５０千枚約５０千枚

約２４千枚約２４千枚

累計発売枚数累計発売枚数

全 九 州全 九 州
（ １ 万 円 ）（ １ 万 円 ）

◆◆ 累計発売実績（０６年４月～）累計発売実績（０６年４月～）

合 計合 計

券種（価格）券種（価格）

※※ 北部九州版は、福岡・佐賀・大分・長崎・熊本の５県が対象。北部九州版は、福岡・佐賀・大分・長崎・熊本の５県が対象。
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◎◎ ＩＣカード「ｎｉｍｏｃａ（ニモカ）」の導入ＩＣカード「ｎｉｍｏｃａ（ニモカ）」の導入

¾¾ サービス内容サービス内容

（１）（１） 交通乗車券（ＳＦ交通乗車券（ＳＦ※※、定期券）、定期券）

※※ ＳＦ（ＳｔｏｒｅｄＳＦ（Ｓｔｏｒｅｄ Ｆａｒｅ）：カードに蓄積されたプリペイド残高Ｆａｒｅ）：カードに蓄積されたプリペイド残高

（２）（２） 電子マネー電子マネー

（３）（３） ポイント（交通・商業）ポイント（交通・商業）

（４）（４） クレジット（オートチャージ含む）クレジット（オートチャージ含む）

¾¾ 導入時期導入時期

０８年春０８年春

新たな事業展開と事業の裾野拡大新たな事業展開と事業の裾野拡大

※ 「バスにも、電車にも、お買い物にもいろいろ使えるオールラウンドなカード」。

「ｎｉｃｅ ｍｏｎｅｙ ｃａｒｄ」の略で、利便性の高い地域通貨という意味。

※※ 「バス「バスにもにも、電車、電車にもにも、お買い物、お買い物にもにもいろいろ使えるオールラウンドないろいろ使えるオールラウンドなカカード」。ード」。

「「ｎｉｎｉｃｅｃｅ ｍｏｍｏｎｅｙｎｅｙ ｃａｃａｒｄ」の略で、利便性の高い地域通貨という意味。ｒｄ」の略で、利便性の高い地域通貨という意味。

「カードデザイン（定期券）」「カードデザイン（定期券）」
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◎◎ 「社会・環境報告書２００７」の発行（０７年９月）「社会・環境報告書２００７」の発行（０７年９月）

・・ 当社の取り組みを「社会との調和」「環境との調和」として紹介当社の取り組みを「社会との調和」「環境との調和」として紹介

◎◎ 創立１００周年の取り組み創立１００周年の取り組み

¾¾ 記念事業の取り組み記念事業の取り組み

・・ 九州国立博物館特別展開催九州国立博物館特別展開催

・・ アジア太平洋こども会議・イン福岡（ＡＰＣＣ）２０周年記念アジア太平洋こども会議・イン福岡（ＡＰＣＣ）２０周年記念 特別協賛特別協賛

・・ バスカラーリングの変更バスカラーリングの変更

・・ 制服のリニューアル制服のリニューアル

・・ １００周年記念イベント１００周年記念イベント

・・ 西日本鉄道１００年史の編纂、発行西日本鉄道１００年史の編纂、発行

・・ その他その他

¾¾ 「記念ロゴマーク」の決定「記念ロゴマーク」の決定

重点戦略重点戦略ⅢⅢ 「地域や社会との共生」「地域や社会との共生」

「記念ロゴマーク」「記念ロゴマーク」
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不動産業不動産業
１０７億円１０７億円

（＋１７億円）（＋１７億円）

運輸業運輸業
１３９億円１３９億円

（＋４６億円）（＋４６億円）

レジャー・サービス業レジャー・サービス業
４０億円４０億円

（＋２６億円）（＋２６億円）

その他の事業その他の事業
９億円９億円

（＋４億円）（＋４億円）

流通業流通業
１３億円１３億円

（（▲▲２億円）２億円）

《《 総額３０８億円総額３０８億円（対前年４１．３％、９０億円の増）（対前年４１．３％、９０億円の増） 》》

２００７年度投資計画２００７年度投資計画

・・ 安全投資安全投資

・・ 車両新造車両新造

►► 「新型車両３０００形」「新型車両３０００形」 １０両１０両

►► バス車両バス車両 １５５台（西鉄単体）１５５台（西鉄単体）

・・ ＩＣカード車載器ＩＣカード車載器 などなど

・・ 店舗新設、改装店舗新設、改装 などなど

・・ 「西鉄県庁口ビル」「西鉄県庁口ビル」

・・ 「西鉄イン小倉」増築「西鉄イン小倉」増築 などなど

・・ ＩＣカードシステム開発ＩＣカードシステム開発 などなど
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２００７年度連結収支予想（総括）２００７年度連結収支予想（総括）

４１．３％４１．３％９０億円９０億円３０８億円３０８億円２１８２１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲１５億円１５億円

１７億円１７億円

▲▲２０億円２０億円

▲▲３９億円３９億円

▲▲３３億円３３億円

７７億円７７億円

増 減 額増 減 額

▲▲２２．４％２２．４％６８億円６８億円８８８８億円億円当 期 純 利 益当 期 純 利 益

▲▲２０．７％２０．７％１４８億円１４８億円１８７１８７億円億円経 常 利 益経 常 利 益

９．１％９．１％２０２億円２０２億円１８５１８５億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲▲１６．３％１６．３％１６８億円１６８億円２０１２０１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２．２％２．２％３，６３０億円３，６３０億円３，５５３３，５５３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲４．０％４．０％

増 減 率増 減 率

３７３億円３７３億円

０８０８//３３期期（予想）（予想）

※※ 設備投資は単純集計です。設備投資は単純集計です。

３８８３８８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７０７//３３期期（実績）（実績）
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連結損益の推移連結損益の推移
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運輸業の収支予想運輸業の収支予想

４６億円４６億円１３９億円１３９億円９３億円９３億円設 備 投 資設 備 投 資

１４億円１４億円１０７億円１０７億円９４億円９４億円減価償却費減価償却費

▲▲１９億円１９億円３１億円３１億円５０億円５０億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲７億円７億円１，００２億円１，００２億円１，００９億円１，００９億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲５億円５億円

増 減 額増 減 額

１３８億円１３８億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１４３億円１４３億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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流通業の収支予想流通業の収支予想

▲▲２億円２億円１２億円１２億円１４億円１４億円減価償却費減価償却費

▲▲３億円３億円１７億円１７億円２０億円２０億円営 業 利 益営 業 利 益

３５億円３５億円９８２億円９８２億円９４７億円９４７億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲２億円２億円

▲▲５億円５億円

増 減 額増 減 額

１３億円１３億円

３２億円３２億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１５億円１５億円設 備 投 資設 備 投 資

３７億円３７億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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不動産業の収支予想不動産業の収支予想

１７億円１７億円１０７億円１０７億円９０億円９０億円設 備 投 資設 備 投 資

１億円１億円６２億円６２億円６１億円６１億円減価償却費減価償却費

▲▲２億円２億円８５億円８５億円８６億円８６億円営 業 利 益営 業 利 益

２４億円２４億円４６５億円４６５億円４４１億円４４１億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲１億円１億円

増 減 額増 減 額

１４６億円１４６億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１４７億円１４７億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７０７ // ３期３期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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（予想）（予想）
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レジャー・サービス業の収支予想レジャー・サービス業の収支予想

０億円０億円３８億円３８億円３８億円３８億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

２億円２億円２０億円２０億円１８億円１８億円減価償却費減価償却費

▲▲２億円２億円１８億円１８億円２０億円２０億円営 業 利 益営 業 利 益

２８億円２８億円１，１２０億円１，１２０億円１，０９２億円１，０９２億円営 業 収 益営 業 収 益

２６億円２６億円

増 減 額増 減 額

４０億円４０億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１４億円１４億円設 備 投 資設 備 投 資

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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２億円２億円８億円８億円６億円６億円減価償却費減価償却費

▲▲５億円５億円１８億円１８億円２２億円２２億円営 業 利 益営 業 利 益

７億円７億円５２５億円５２５億円５１８億円５１８億円営 業 収 益営 業 収 益

４億円４億円

▲▲３億円３億円

増 減 額増 減 額

９億円９億円

２６億円２６億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

５億円５億円設 備 投 資設 備 投 資

２８億円２８億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７０７ // ３期３期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証

するものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにするものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などに

より目標と異なる可能性があることにご留意ください。より目標と異なる可能性があることにご留意ください。


