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西鉄グループの概要西鉄グループの概要

≪≪ 特特 長長 ≫≫

１．１． 福岡を事業基盤とする生活関連企業福岡を事業基盤とする生活関連企業

運輸業（バス事業、鉄道事業など）運輸業（バス事業、鉄道事業など）

不動産業（賃貸業、分譲業など）不動産業（賃貸業、分譲業など）

流通業（ストア業など）流通業（ストア業など） などなど

２．２． 西鉄ブランドを基盤に域外展開西鉄ブランドを基盤に域外展開

国際物流事業（本部：東京）国際物流事業（本部：東京）

ビジネスホテル事業ビジネスホテル事業 などなど

西日本鉄道西日本鉄道㈱㈱ ：： １９０８年１２月１７日設立１９０８年１２月１７日設立

グループ会社グループ会社 ：： 子会社８２社、関連会社９社子会社８２社、関連会社９社
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連結営業概況（第２四半期）連結営業概況（第２四半期）

運輸運輸
２５％２５％

主 な 事 業主 な 事 業

営 業 収 益営 業 収 益

セ グ メ ン トセ グ メ ン ト

２３６億円２３６億円５６８億円５６８億円２０２億円２０２億円５１６億円５１６億円５０３億円５０３億円

製造・整備製造・整備
建設・設計建設・設計
電気工事電気工事

国際物流国際物流
ホテルホテル
旅行旅行

賃貸賃貸
分譲分譲
管理管理

ストアストア鉄道鉄道
バスバス
タクシータクシー
貨物運送貨物運送

その他の事業その他の事業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業不 動 産 業不 動 産 業流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業

セグメント間消去額セグメント間消去額 ▲▲２４０億円２４０億円

連結営業収益連結営業収益 １，７８６億円１，７８６億円

流通流通
２５％２５％

不動産不動産
１０％１０％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
２８％２８％

その他その他
１２％１２％ うち、鉄道２３％うち、鉄道２３％

バス６２％バス６２％うち、国際物流うち、国際物流
６５％６５％



4

連結損益の実績（総括）連結損益の実績（総括）

▲▲９２．９％９２．９％▲▲２８億円２８億円２億円２億円３０億円３０億円四半期純利益四半期純利益

▲▲２７．６％２７．６％▲▲１９億円１９億円５０億円５０億円６８億円６８億円経 常 利 益経 常 利 益

▲▲２６．９％２６．９％▲▲２１億円２１億円５７億円５７億円７８億円７８億円営 業 利 益営 業 利 益

３０．５％３０．５％３５億円３５億円１４９億円１４９億円１１４億円１１４億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲１０億円１０億円

１１億円１１億円

４５億円４５億円

増 減増 減

▲▲５．９％５．９％

１１．３％１１．３％

２．６％２．６％

増 減 率増 減 率

１６３億円１６３億円１７４億円１７４億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１０５億円１０５億円

１，７８６億円１，７８６億円

０８年度上期０８年度上期

９４億円９４億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

１，７４１億円１，７４１億円営 業 収 益営 業 収 益

０７年度上期０７年度上期

１．１．ＥＢＩＴＤＡＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）＋のれん償却費（営業費）

２．設備投資は単純集計です。２．設備投資は単純集計です。

《《営業収益の変動要因営業収益の変動要因》》
・・ レジャー・サービス業（国際物流事業）での取扱増など（３１億円）レジャー・サービス業（国際物流事業）での取扱増など（３１億円）
・・ 流通業（ストア業）での新規店舗など（２９億円）流通業（ストア業）での新規店舗など（２９億円）

《《営業利益の変動要因営業利益の変動要因》》
・・ 原油価格高騰に伴う燃料費の増原油価格高騰に伴う燃料費の増
・・ ＩＣカード導入に伴う初期費用及び減価償却費の増ＩＣカード導入に伴う初期費用及び減価償却費の増
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＜＜ 運運 輸輸 業業 ＞＞

１４．６％１４．６％７億円７億円５６億円５６億円４９億円４９億円減価償却費減価償却費

▲▲５４．７％５４．７％▲▲９億円９億円８億円８億円１７億円１７億円営 業 利 益営 業 利 益

０．８％０．８％４億円４億円５０３億円５０３億円４９９億円４９９億円営 業 収 益営 業 収 益

３億円３億円

▲▲２億円２億円

増 減増 減

５．０％５．０％

▲▲３．４％３．４％

増 減 率増 減 率

６２億円６２億円

６４億円６４億円

００８年度上期８年度上期

５９億円５９億円設 備 投 資設 備 投 資

６６億円６６億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７年度上期０７年度上期

《《営業収益の変動要因営業収益の変動要因》》
・・ 旅客人員の増（鉄道：０．２％増、バス：０．８％増）旅客人員の増（鉄道：０．２％増、バス：０．８％増）

《《営業利益の変動要因営業利益の変動要因》》
・・ 燃料費の増燃料費の増
・・ ＩＣカード導入に伴う初期費用及び減価償却費の増（鉄道・バス）ＩＣカード導入に伴う初期費用及び減価償却費の増（鉄道・バス）



6

０．３％０．３％９万人９万人２８百万人２８百万人２８百万人２８百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

０．４％０．４％０億円０億円１０９億円１０９億円１０９億円１０９億円（ 旅 客 収 入 ）（ 旅 客 収 入 ）

※※ 「天神大牟田線」旅客人員「天神大牟田線」旅客人員 ０．１％増０．１％増 （定期外０．１％、定期０．０％）（定期外０．１％、定期０．０％）

※※ 「貝塚線」旅客人員「貝塚線」旅客人員 ２．３％増２．３％増 （定期外１．０％、定期３．５％）（定期外１．０％、定期３．５％）

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

０．２％０．２％１１万人１１万人５５百万人５５百万人５５百万人５５百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

０．１％０．１％２万人２万人２７百万人２７百万人２７百万人２７百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

▲▲１８．５％１８．５％▲▲４億円４億円１６億円１６億円１９億円１９億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲０億円０億円

増 減増 減

▲▲０．３％０．３％

増 減 率増 減 率

１２８億円１２８億円

００８年度上期８年度上期

１２８億円１２８億円営 業 収 益営 業 収 益

０７年度上期０７年度上期

～～ 鉄鉄 道道 事事 業業 ～～
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０．７％０．７％４０万人４０万人６０百万人６０百万人６０百万人６０百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

≪≪ 乗合バス乗合バス ≫≫

増 減 率増 減 率増 減増 減００８年度上期８年度上期０７年度上期０７年度上期

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

１．２％１．２％３億円３億円２９２億円２９２億円２８８億円２８８億円（ 旅 客 収 入 ）（ 旅 客 収 入 ）

▲▲０．７％０．７％▲▲２６万人２６万人４百万人４百万人４百万人４百万人高高 速速

０．９％０．９％７６万人７６万人８４百万人８４百万人８３百万人８３百万人一一 般般

０．８％０．８％７４万人７４万人８８百万人８８百万人８７百万人８７百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

０．８％０．８％１１３万人１１３万人１４８百万人１４８百万人１４７百万人１４７百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

－－▲▲５億円５億円▲▲９億円９億円▲▲４億円４億円営 業 利 益営 業 利 益

１．４％１．４％５億円５億円３４２億円３４２億円３３８億円３３８億円営 業 収 益営 業 収 益

～～ ババ スス 事事 業業 ～～
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＜＜ 流流 通通 業業 ＞＞

▲▲１３．１％１３．１％▲▲２億円２億円１４億円１４億円１７億円１７億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲２７．３％２７．３％▲▲２億円２億円６億円６億円９億円９億円営 業 利 益営 業 利 益

６．１％６．１％２９億円２９億円５１６億円５１６億円４８７億円４８７億円営 業 収 益営 業 収 益

４億円４億円

０億円０億円

増 減増 減

５０．９％５０．９％

５．３％５．３％

増 減 率増 減 率

１１億円１１億円

６億円６億円

００８年度上期８年度上期

７億円７億円設 備 投 資設 備 投 資

６億円６億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０７年度上期０７年度上期

《《営業収益の変動要因営業収益の変動要因》》
・・ ストア業における新規店舗ストア業における新規店舗

《《営業利益の変動要因営業利益の変動要因》》
・・ ストア業における新規店舗の初期費用等ストア業における新規店舗の初期費用等
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＜＜ 不不 動動 産産 業業 ＞＞

▲▲０．４％０．４％▲▲０億円０億円７０億円７０億円７０億円７０億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１．０％１．０％０億円０億円４１億円４１億円４０億円４０億円営 業 利 益営 業 利 益

０．１％０．１％０億円０億円２０２億円２０２億円２０２億円２０２億円営 業 収 益営 業 収 益

１０億円１０億円

▲▲１億円１億円

増 減増 減

２７．９％２７．９％

▲▲２．６％２．６％

増 減 率増 減 率

４６億円４６億円

２９億円２９億円

００８年度上期８年度上期

３６億円３６億円設 備 投 資設 備 投 資

３０億円３０億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０７年度上期０７年度上期

《《営業収益の変動要因営業収益の変動要因》》
・・ 賃貸業における新規物件の稼働賃貸業における新規物件の稼働
・・ 分譲業における販売戸数の減（分譲業における販売戸数の減（▲▲１０戸）１０戸）
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～～ 不動産業の内訳不動産業の内訳 ～～

▲▲１１．８％１１．８％▲▲１６戸１６戸１２０戸１２０戸１３６戸１３６戸（ 戸（ 戸 建 ）建 ）

分分

譲譲

業業

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

賃

貸

業

賃

貸

業

８．８％８．８％６戸６戸７４戸７４戸６８戸６８戸（ マ ン シ ョ ン ）（ マ ン シ ョ ン ）

１．７％１．７％１億円１億円４２億円４２億円４１億円４１億円営 業 利 益営 業 利 益

２．８％２．８％３億円３億円１１４億円１１４億円１１１億円１１１億円営 業 収 益営 業 収 益

－－０億円０億円▲▲２億円２億円▲▲２億円２億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲７．１％７．１％▲▲５億円５億円６６億円６６億円７１億円７１億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲１０戸１０戸

増 減増 減

▲▲４．９％４．９％

増 減 率増 減 率

１９４戸１９４戸

００８年度上期８年度上期

２０４戸２０４戸販 売 戸 数販 売 戸 数

０７年度上期０７年度上期
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＜＜ レジャーレジャー･･サービス業サービス業 ＞＞

６．２％６．２％１億円１億円１０億円１０億円１０億円１０億円減価償却費減価償却費

４１．５％４１．５％２億円２億円５億円５億円４億円４億円営 業 利 益営 業 利 益

５．８％５．８％３１億円３１億円５６８億円５６８億円５３７億円５３７億円営 業 収 益営 業 収 益

５億円５億円

２億円２億円

増 減増 減

５１．０％５１．０％

１６．２％１６．２％

増 減 率増 減 率

１４億円１４億円

１６億円１６億円

００８年度上期８年度上期

９億円９億円設 備 投 資設 備 投 資

１３億円１３億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７年度上期０７年度上期

《《営業収益の変動要因営業収益の変動要因》》
・・ 国際物流事業における取扱増、連結子会社の増（ＮＮＲ・グローバル・ロジスティクス（ＫＯＲＥＡ））国際物流事業における取扱増、連結子会社の増（ＮＮＲ・グローバル・ロジスティクス（ＫＯＲＥＡ））
・・ ホテル業における新店開業等ホテル業における新店開業等
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～～ レジャーレジャー･･サービス業の内訳サービス業の内訳 ～～

２５．２％２５．２％４千ＴＥＵ４千ＴＥＵ２０千ＴＥＵ２０千ＴＥＵ１６千ＴＥＵ１６千ＴＥＵ海 運 輸 入 （海 運 輸 入 （ T E UT E U ））

２０．０％２０．０％３千ＴＥＵ３千ＴＥＵ１６千ＴＥＵ１６千ＴＥＵ１３千ＴＥＵ１３千ＴＥＵ海 運 輸 出 （海 運 輸 出 （ T E UT E U ））

－－▲▲３億円３億円▲▲３億円３億円０億円０億円営 業 利 益営 業 利 益

ホ
テ
ル
業

ホ
テ
ル
業

※※ ＴＥＵ（ｔｗｅｎｔｙＴＥＵ（ｔｗｅｎｔｙ‐‐ｆｏｏｔｆｏｏｔ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ ｕｎｉｔｓ）ｕｎｉｔｓ） ：： コンテナ船における積載量を示す単位。コンテナ船における積載量を示す単位。

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

国

際

物

流

事

業

国

際

物

流

事

業

１０．２％１０．２％１９千件１９千件２０４千件２０４千件１８６千件１８６千件航 空 輸 入 （ 件 数 ）航 空 輸 入 （ 件 数 ）

３．４％３．４％２千トン２千トン６５千トン６５千トン６３千トン６３千トン航 空 輸 出 （ 重 量 ）航 空 輸 出 （ 重 量 ）

５．０％５．０％４億円４億円９１億円９１億円８７億円８７億円営 業 収 益営 業 収 益

１３９．１％１３９．１％６億円６億円１０億円１０億円４億円４億円営 業 利 益営 業 利 益

１３．４％１３．４％４９億円４９億円４１１億円４１１億円３６２億円３６２億円営 業 収 益営 業 収 益

増 減増 減 増 減 率増 減 率００８年度上期８年度上期０７年度上期０７年度上期
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＜＜ その他の事業その他の事業 ＞＞

１０７．５％１０７．５％４億円４億円７億円７億円３億円３億円減価償却費減価償却費

－－▲▲９億円９億円▲▲３億円３億円６億円６億円営 業 利 益営 業 利 益

２．０％２．０％５億円５億円２３６億円２３６億円２３１億円２３１億円営 業 収 益営 業 収 益

１４億円１４億円

▲▲５億円５億円

増 減増 減

５３２．７％５３２．７％

▲▲５９．８％５９．８％

増 減 率増 減 率

１６億円１６億円

４億円４億円

００８年度上期８年度上期

３億円３億円設 備 投 資設 備 投 資

９億円９億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７年度上期０７年度上期

（参考）（参考） 「その他の事業」の主な会社「その他の事業」の主な会社
製造・整備製造・整備 ：： 西日本車体工業西日本車体工業㈱㈱、九州メタル産業、九州メタル産業㈱㈱、西鉄エム・テック、西鉄エム・テック㈱㈱ などなど
建設・設計建設・設計 ：： 西鉄テクノサービス西鉄テクノサービス㈱㈱、西鉄建設、西鉄建設㈱㈱ などなど
電気工事電気工事 ：： 西鉄電設工業西鉄電設工業㈱㈱
そそ のの 他他 ：： ㈱㈱ニモカ、西日本鉄道ニモカ、西日本鉄道㈱㈱（ＩＣカード）（ＩＣカード） などなど

《《営業収益の変動要因営業収益の変動要因》》
・・ 九州メタル産業九州メタル産業㈱㈱における販売価格の上昇等における販売価格の上昇等

《《営業利益の変動要因営業利益の変動要因》》
・・ 九州メタル産業九州メタル産業㈱㈱における売上原価の増における売上原価の増
・・ ＩＣカード事業の初期費用及び減価償却費の増ＩＣカード事業の初期費用及び減価償却費の増
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連結貸借対照表連結貸借対照表

０８／３末０８／３末
０８／９末０８／９末

総資産総資産
４，１１９４，１１９

負負 債債
２，９９０２，９９０

純資産純資産
１，１２９１，１２９

総資産総資産
４，０１３４，０１３

（（▲▲１０６）１０６）

負負 債債
２，９１１２，９１１
（（▲▲８０）８０）

純資産純資産
１，１０３１，１０３
（（▲▲２６）２６）

（注）（注） （（ ）内は増減額）内は増減額

（単位：億円）（単位：億円）
（単位：億円）（単位：億円）

・受取手形及び・受取手形及び

売掛金売掛金
（（▲▲６５）６５）

・有価証券・有価証券
（（▲▲４０）４０）

・支払手形及び・支払手形及び
買掛金（買掛金（▲▲７３）７３）

・利益剰余金（・利益剰余金（▲▲１４）１４）
・その他有価証券評価差額金（・その他有価証券評価差額金（▲▲１０）１０）

有利子負債有利子負債

１，５９２１，５９２ 有利子負債有利子負債

１，６０３１，６０３
（＋１１）（＋１１）
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連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

１６億円▲３億円▲１９億円（退職給付引当金の減少額）

１１億円１０５億円９４億円（ 減 価 償 却 費 ）

１５億円１１億円▲５億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

▲５３億円▲１８１億円▲１２８億円（固定資産の取得による支出）

２２億円▲１７億円▲３９億円（ 法 人 税 等 の 支 払 額 ）

▲３５億円２７億円６２億円（ 税 引 前 四 半 期 純 利 益 ）

▲▲６９億円６９億円▲▲１５７億円１５７億円▲▲８７億円８７億円投 資 活 動投 資 活 動

２１億円２１億円１０３億円１０３億円８３億円８３億円営 業 活 動営 業 活 動

１２億円１２億円

増 減増 減

▲▲７億円７億円

００８年度上期８年度上期

▲▲１８億円１８億円財 務 活 動財 務 活 動

０７年度上期０７年度上期



２００８年度事業計画の２００８年度事業計画の
進捗状況進捗状況
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◎◎ 第１１次中計第１１次中計（２００７年度～２００９年度）（２００７年度～２００９年度）のグループビジョンのグループビジョン

◎◎ ２００８年度事業計画の基本方針２００８年度事業計画の基本方針

２００８年度事業計画の基本方針２００８年度事業計画の基本方針

「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

「成長に挑戦する西鉄グループ」「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ）ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

安全、信頼の向上安全、信頼の向上安全、信頼の向上 企業価値の向上企業価値の向上企業価値の向上 地域や社会との共生地域や社会との共生地域や社会との共生

第１１次中計の最終目標達成の布石となる施策の実施と第１１次中計の最終目標達成の布石となる施策の実施と

ＣＳＲ経営の推進ＣＳＲ経営の推進
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重点戦略重点戦略ⅠⅠ 「安全、信頼の向上」「安全、信頼の向上」

◎◎ 安全性の強化安全性の強化

安全マネジメントの継続的取り組み安全マネジメントの継続的取り組み
（ＰＤＣＡサイクルのスパイラルアップ）（ＰＤＣＡサイクルのスパイラルアップ）

・・ 安全最優先意識の浸透、徹底安全最優先意識の浸透、徹底
→→ 「最も優先されるのはお客様の安全である」「最も優先されるのはお客様の安全である」

・・ ヒヤリ・ハットなど諸情報の収集、共有化、活用ヒヤリ・ハットなど諸情報の収集、共有化、活用

安全対策投資安全対策投資
・・ 鉄道構造物（高架橋・橋梁など）の耐震強化鉄道構造物（高架橋・橋梁など）の耐震強化

・・ ビルの耐震強化ビルの耐震強化

・・ ドライブレコーダーの設置（バス）ドライブレコーダーの設置（バス） などなど

◎◎ お客さま満足（ＣＳ）の向上お客さま満足（ＣＳ）の向上

ＣＳ推進体制の構築ＣＳ推進体制の構築
・・ 「ＣＳ推進室」の設置（０８年４月）「ＣＳ推進室」の設置（０８年４月）

・・ テレホンセンター統合による「西鉄お客さまセンター」の新設（０８年４月）テレホンセンター統合による「西鉄お客さまセンター」の新設（０８年４月）

・・ 「西鉄グループＣＳ推進委員会」の設置（０８年７月）「西鉄グループＣＳ推進委員会」の設置（０８年７月）

・・ 「西鉄グループＣＳ基本方針」の制定（０８年１０月）「西鉄グループＣＳ基本方針」の制定（０８年１０月）

その他その他
５億円５億円

鉄道鉄道
２７億円２７億円

バスバス
２億円２億円

安全投資（総額３３億円）安全投資（総額３３億円）

・・ 鉄道構造物の耐震強化鉄道構造物の耐震強化 などなど
（高架橋・橋梁など）（高架橋・橋梁など）

・・ ビルの耐震強化ビルの耐震強化 などなど

・・ ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾚｺｰﾀﾞｰの設置ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾚｺｰﾀﾞｰの設置 などなど
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重点戦略重点戦略ⅡⅡ 「企業価値の向上」「企業価値の向上」

◎◎ 重点項目重点項目

１．ＩＣカード「１．ＩＣカード「nimocanimoca（ニモカ）」の円滑な導入と活用推進（ニモカ）」の円滑な導入と活用推進

２．国際物流事業の規模の拡大２．国際物流事業の規模の拡大

３．流通業の強化３．流通業の強化

４．不動産部門への積極投資による安定収益の拡大４．不動産部門への積極投資による安定収益の拡大

５．バス事業の収支改善５．バス事業の収支改善
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◎◎ サービス対象及び今後の導入計画サービス対象及び今後の導入計画

【【 発行枚数発行枚数 ：： 約１３．５万枚約１３．５万枚 】】

鉄道鉄道 天神大牟田線６１駅天神大牟田線６１駅
・・ １０年春１０年春 ：： 貝塚線に導入予定貝塚線に導入予定

バスバス ９２８台（０８年１０月現在）９２８台（０８年１０月現在）
・・ ０８年度中０８年度中 ：： 累計約２，０００台導入予定累計約２，０００台導入予定

→→ 福岡都市圏一般路線バスに福岡都市圏一般路線バスに
導入完了予定導入完了予定

・・ ０９年度中０９年度中 ：： 累計約２，８００台導入予定累計約２，８００台導入予定

→→ 一般路線バス全車両に一般路線バス全車両に
導入完了予定導入完了予定

加盟店加盟店 ６５０店舗（０８年１０月現在）６５０店舗（０８年１０月現在）

１．「１．「nimocanimoca」の円滑な導入と活用推進（１）」の円滑な導入と活用推進（１）

≪≪主な加盟店主な加盟店≫≫

ｶﾞﾄｰ風月等ｶﾞﾄｰ風月等飲 食飲 食

ﾌﾀﾀ等ﾌﾀﾀ等ﾌ ｧ ｯ ｼ ｮ ﾝﾌ ｧ ｯ ｼ ｮ ﾝ

西鉄ｲﾝ等西鉄ｲﾝ等

ﾛｰｿﾝ（５０店舗）ﾛｰｿﾝ（５０店舗）

にしてにしてつつｽﾄｱ等ｽﾄｱ等

ｿﾗﾘｱﾌﾟﾗｻﾞ、天神ｺｱ等ｿﾗﾘｱﾌﾟﾗｻﾞ、天神ｺｱ等

三越、岩田屋、大丸等三越、岩田屋、大丸等

ホ テ ルホ テ ル

コ ン ビ ニコ ン ビ ニ

ス ー パ ース ー パ ー

専門店ﾋﾞﾙ専門店ﾋﾞﾙ

百 貨 店百 貨 店
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１．「１．「nimocanimoca」の円滑な導入と活用推進（２）」の円滑な導入と活用推進（２）

◎◎ 他社との相互利用・提携推進他社との相互利用・提携推進

相互利用の推進（１０年春予定）相互利用の推進（１０年春予定）
・・ ＪＲ九州、福岡市交通局、ＪＲ東日本との相互利用スタートＪＲ九州、福岡市交通局、ＪＲ東日本との相互利用スタート

ＪＡＬとの提携カード「ＪＭＢＪＡＬとの提携カード「ＪＭＢ nimocanimoca」発行（０９年春予定）」発行（０９年春予定）

・・ ㈱㈱日本航空、日本航空、㈱㈱ＦＦＧカード（ふくおかﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ）との連携ＦＦＧカード（ふくおかﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ）との連携

その他の連携その他の連携

・・ 九州電力グループ会社九州電力グループ会社 などなど

「イメージキャラクター（フェレット）」「イメージキャラクター（フェレット）」「ＪＭＢ「ＪＭＢ nimocanimoca」」
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２．国際物流事業の規模の拡大（１）２．国際物流事業の規模の拡大（１）

◎◎ グローバルネットワークの拡充グローバルネットワークの拡充
現地法人の営業開始及び拠点の拡充現地法人の営業開始及び拠点の拡充

１．１． 現現 地地 法法 人人 ・・・・・・ フィリピン（０８年８月）、ベトナム（０８年９月）フィリピン（０８年８月）、ベトナム（０８年９月）

２．２． 駐駐 在在 事事 務務 所所 ・・・・・・ メキシコ（予定）メキシコ（予定）

３．３． 現地法人支店現地法人支店 ・・・・・・ 〈〈タタ イイ〉〉 ：： チェンマイ・アユタヤ（予定）チェンマイ・アユタヤ（予定）
〈〈インドインド〉〉 ：： ムンバイ（０８年９月）、チェンナイ（予定）ムンバイ（０８年９月）、チェンナイ（予定）
〈〈チェコチェコ 〉〉 ：： プラハ（予定）プラハ（予定）
〈〈ベトナムベトナム〉〉 ：： ハノイ（予定）ハノイ（予定）

〈〈中中 国国〉〉 ：： 寧波・武漢・その他（予定）寧波・武漢・その他（予定）

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

03年度 04年度 05年度 06年度 07年度 08年度

海外
国内

＜＜ 営業収益海外比率の推移営業収益海外比率の推移 ＞＞

44.744.7％％
44.844.8％％

52.552.5％％ 52.852.8％％

（単位：百万円）（単位：百万円）

※※ 所在地別実績の単純集計で算出しています。所在地別実績の単純集計で算出しています。

43.343.3％％

（予想）（予想）

54.954.9％％

ﾆﾝﾎﾟｰﾆﾝﾎﾟｰ ｳｰﾊﾝｳｰﾊﾝ
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◎◎ ロジスティクス及び海運事業等の強化ロジスティクス及び海運事業等の強化

ロジスティクス事業ロジスティクス事業
・・ 外高橋倉庫（中国・上海）の拡大（０８年６月）外高橋倉庫（中国・上海）の拡大（０８年６月）

・・ りんくうロジスティクスセンターの拡充（予定）りんくうロジスティクスセンターの拡充（予定）

海運事業所の設置海運事業所の設置
・・ 横浜海運営業所（０８年４月）横浜海運営業所（０８年４月）

・・ 名古屋海運出張所（０８年４月）名古屋海運出張所（０８年４月）

・・ 九州海運出張所（０８年４月）九州海運出張所（０８年４月）

海上定期混載仕向地の増大海上定期混載仕向地の増大

その他その他
・・ 国際品質規格の取得推進国際品質規格の取得推進

（ＩＳＯ９０００シリーズ、ＴＡＰＡ規格）（ＩＳＯ９０００シリーズ、ＴＡＰＡ規格）

２．国際物流事業の規模の拡大（２）２．国際物流事業の規模の拡大（２）

「りんくうロジスティクスセンター」「りんくうロジスティクスセンター」

12.4%
11.1%

10.2%9.9%

7.7%
6.9%6.7%

5.6%
5.1%

6.4%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

03年度 04年度 05年度 06年度 07年度

海運

ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

＜部門別（海運・ロジ）営業収益構成比の推移＞＜部門別（海運・ロジ）営業収益構成比の推移＞



24

◎◎ スーパーマーケットの強化スーパーマーケットの強化

リニューアルの推進リニューアルの推進
・・ 西鉄ストア西鉄ストア ・・・・・・ 周船寺店（０８年７月）周船寺店（０８年７月） などなど

・・ スピナスピナ ・・・・・・ 戸畑店（０８年１０月）、帆柱店（０８年１２月予定）戸畑店（０８年１０月）、帆柱店（０８年１２月予定）

「西鉄ストア」と「スピナ」の連携強化「西鉄ストア」と「スピナ」の連携強化

・・ 「西鉄ストア篠栗物流センター」の有効活用による「西鉄ストア篠栗物流センター」の有効活用による

物流機能の集約物流機能の集約

・・ 仕入先の一本化仕入先の一本化 などなど

業務の効率化業務の効率化

・・ 「ＮＫＳ活動（西鉄ストア改善システム）」「ＮＫＳ活動（西鉄ストア改善システム）」
（店舗運営の改善など）の推進（店舗運営の改善など）の推進

３．流通業の強化３．流通業の強化

＜＜ 福福 岡岡 市市 ＞＞

＜＜ 北九州市北九州市 ＞＞

●● ㈱㈱西鉄ストア西鉄ストア 全３９店舗全３９店舗
・・ にしてにしてつつストア（３６店舗）ストア（３６店舗）
・・ レガネット（３店舗）レガネット（３店舗）

●● ㈱㈱スピナスピナ 全１７店舗全１７店舗
・・ スピナ（１１店舗）スピナ（１１店舗）
・・ スピナマート（６店舗）スピナマート（６店舗）

●● 西鉄ストア篠栗物流センター西鉄ストア篠栗物流センター

※※ 上記地図の記載以外、筑後・佐賀地区に「にして上記地図の記載以外、筑後・佐賀地区に「にしてつつストア」９店舗ストア」９店舗
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４．不動産部門への積極投資による４．不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大（１）安定収益の拡大（１）

◎◎ ビジネスホテル事業の強化ビジネスホテル事業の強化

「西鉄イン名古屋錦（仮称）」の建設（０９年５月着工予定）「西鉄イン名古屋錦（仮称）」の建設（０９年５月着工予定）

㈱㈱京急ＥＸイン・名鉄イン京急ＥＸイン・名鉄イン㈱㈱との業務提携（０８年１０月）との業務提携（０８年１０月）

「西鉄イン名古屋錦（仮称）」
所在地 ： 名古屋市中区錦

客室数 ： ２２８室

ｽｹｼﾞｭｰﾙ ： ０９年５月着工

「西鉄イン名古屋錦（仮称）」「西鉄イン名古屋錦（仮称）」
所在地所在地 ：： 名古屋市中区錦名古屋市中区錦

客室数客室数 ：： ２２８室２２８室

ｽｹｼﾞｭｰﾙｽｹｼﾞｭｰﾙ ：： ０９年５月着工０９年５月着工
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４．不動産部門への積極投資による４．不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大（２）安定収益の拡大（２）

◎◎ 新規開発の推進新規開発の推進

複合型施設複合型施設

ビジネスホテルビジネスホテル などなど

◎◎ 資産効率の向上資産効率の向上

「グループ資産高度利用委員会」の活動推進「グループ資産高度利用委員会」の活動推進
・・ バス営業所の高度利用バス営業所の高度利用 などなど

185 182
191

203 208

437

405407

441
461

375
400
425
450
475
500
525

03年度 04年度 05年度 06年度 07年度

150
160
170
180
190
200
210
220

賃料収入（億円）

賃貸面積（千㎡）

＜賃貸面積及び収入の推移（西鉄単体）＞＜賃貸面積及び収入の推移（西鉄単体）＞
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５．バス事業の収支改善（１）５．バス事業の収支改善（１）

◎◎ 乗合バス事業の状況乗合バス事業の状況

1,925

1,474
1,225 1,200

3,079

0

1,000

2,000

3,000

4,000

西鉄ﾊﾞｽGP 神奈川中央交通 東京都交通局 京成ﾊﾞｽGP 北海道中央ﾊﾞｽ

１．保有台数（対主要バス事業者比較）１．保有台数（対主要バス事業者比較）

２．実車走行キロ（０７年度）２．実車走行キロ（０７年度）

１６，７４８万キロ（１日当たり約４５万８千キロ）１６，７４８万キロ（１日当たり約４５万８千キロ）

３．旅客人員（０７年度）３．旅客人員（０７年度）

２８，９８２万人（１日当たり約７９万２千人）２８，９８２万人（１日当たり約７９万２千人）

99

94

99

102102

100
100

102

96
94

98

101

99

95

94

91

85

90

95

100

105

02年度 03年度 04年度 05年度 06年度 07年度

西鉄ﾊﾞｽGP 全国 首都圏

京阪圏 地方

（単位：台）（単位：台）

（当社「会社要覧（当社「会社要覧20082008」より作成）」より作成）

（「（「20082008年版年版 日本のﾊﾞｽ事業」より当社にて作成）日本のﾊﾞｽ事業」より当社にて作成）

※※ 0202年度対比（年度対比（0202年度＝年度＝100100））

４．旅客人員の推移４．旅客人員の推移
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◎◎ 収支改善に向けた取り組み収支改善に向けた取り組み

ＩＣカードの利用促進ＩＣカードの利用促進

新商品の開発新商品の開発
・・ 「ＳＵＮＱパス全九州＋下関「ＳＵＮＱパス全九州＋下関““４日間４日間””」発売」発売

（０８年６月）（０８年６月）

・・ 「皆割フェニックス号」運行開始（０８年７月）「皆割フェニックス号」運行開始（０８年７月）

・・ 福岡シティループバス「ぐりーん」新設（０８年９月）福岡シティループバス「ぐりーん」新設（０８年９月）

利便性の向上利便性の向上
・・ 地上デジタル放送を活用したバスナビゲーションサービス（０８年１１月）地上デジタル放送を活用したバスナビゲーションサービス（０８年１１月）

・・ 高速基山バス停におけるパーク＆ライドの実施（予定）高速基山バス停におけるパーク＆ライドの実施（予定） などなど

デジタルタコグラフ等の活用による燃料削減の徹底デジタルタコグラフ等の活用による燃料削減の徹底

不採算路線の合理化・需給調整不採算路線の合理化・需給調整

５．バス事業の収支改善（２）５．バス事業の収支改善（２）

「「““ぐりーんぐりーん””デザイン」デザイン」

（参考）（参考） 「ＳＵＮＱパス」「ＳＵＮＱパス」
九州内の高速・路線バスが九州内の高速・路線バスが33日間乗り放題になる乗車券。累計発売枚数は日間乗り放題になる乗車券。累計発売枚数は1010万枚を突破。万枚を突破。
このうち約このうち約33割近くが韓国での発売。割近くが韓国での発売。66月、利用エリアを山口県下関市エリアに拡大するとともに、月、利用エリアを山口県下関市エリアに拡大するとともに、
海上海上44航路でもご利用が可能に。さらに、利用期間が航路でもご利用が可能に。さらに、利用期間が44日間の券種を追加。日間の券種を追加。
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重点戦略重点戦略ⅢⅢ 「地域や社会との共生」「地域や社会との共生」

◎◎ ＣＳＲ経営の推進ＣＳＲ経営の推進

コンプライアンスの推進コンプライアンスの推進
・・ 「コンプライアンス・セルフチェック」の定期的実施「コンプライアンス・セルフチェック」の定期的実施

リスクマネジメントリスクマネジメント
・・ 「西鉄グループリスクマネジメント委員会」の設置（０８年７月）「西鉄グループリスクマネジメント委員会」の設置（０８年７月）

環境マネジメント環境マネジメント
・・ 環境負荷低減活動の推進環境負荷低減活動の推進

「ＣＳＲレポート２００８」の発行「ＣＳＲレポート２００８」の発行

◎◎ 創立１００周年記念事業の実施創立１００周年記念事業の実施

九州国立博物館特別展の開催（０８年９～１１月）九州国立博物館特別展の開催（０８年９～１１月）
・・ 「国宝「国宝 天神さま天神さま‐‐菅原道真の時代と天満宮の至宝菅原道真の時代と天満宮の至宝‐‐」」

路線バスデザイン変更路線バスデザイン変更

その他、記念商品・セール・イベント・グッズ販売その他、記念商品・セール・イベント・グッズ販売 などなど

「ＣＳＲレポート２００８」「ＣＳＲレポート２００８」
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不動産業不動産業
１５８億円１５８億円

（＋８３億円）（＋８３億円）

運輸業運輸業
１５９億円１５９億円

（＋２０億円）（＋２０億円）

レジャー・サービス業レジャー・サービス業
３２億円３２億円

（＋１５億円）（＋１５億円）

その他の事業その他の事業
１７億円１７億円

（＋８億円）（＋８億円）

流通業流通業
２３億円２３億円

（＋７億円）（＋７億円）

《《 総額総額３８９３８９億円億円（対前年５２．８％、１３４億円の増）（対前年５２．８％、１３４億円の増） 》》

２００８年度投資計画２００８年度投資計画

・・ 安全投資安全投資

・・ 車両新造車両新造

►► 「新型車両３０００形」「新型車両３０００形」 １０両１０両

►► バス車両バス車両 約２００台約２００台

・・ バス営業所施設改修バス営業所施設改修 などなど

・・ 店舗新設、改装店舗新設、改装 などなど

・・ 複合型施設複合型施設

・・ ビジネスホテル新設ビジネスホテル新設 などなど

・・ ロジスティクス倉庫拡充ロジスティクス倉庫拡充

・・ シティホテル客室改装シティホテル客室改装 などなど



２００８年度収支予想２００８年度収支予想
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２００８年度連結収支予想（総括）２００８年度連結収支予想（総括）

５２．８％５２．８％１３４億円１３４億円３８９億円３８９億円255255億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲１９億円１９億円

２３億円２３億円

▲▲２２億円２２億円

▲▲４３億円４３億円

▲▲４２億円４２億円

９４億円９４億円

増 減増 減

▲▲３４．０％３４．０％４３億円４３億円6565億円億円当 期 純 利 益当 期 純 利 益

▲▲２６．８％２６．８％１１８億円１１８億円161161億円億円経 常 利 益経 常 利 益

１１．６％１１．６％２２１億円２２１億円198198億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲▲２３．７％２３．７％１３７億円１３７億円179179億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２．６％２．６％３，７１５億円３，７１５億円3,6213,621億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲５．０％５．０％

増 減 率増 減 率

３６１億円３６１億円

０９０９ //３期（予想）３期（予想）

※※ 設備投資は単純集計です。設備投資は単純集計です。

380380億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

08/308/3期（実績）期（実績）
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セグメント別収支予想セグメント別収支予想

11億円億円２０億円２０億円1919億円億円営業利益営業利益
・国際物流事業での取扱増・国際物流事業での取扱増 などなど

5959億円億円１，１６７億円１，１６７億円1,1081,108億円億円営業収益営業収益ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業

▲▲2424億円億円

▲▲2222億円億円

▲▲22億円億円

1919億円億円

▲▲44億円億円

3434億円億円

▲▲1313億円億円

33億円億円

増 減増 減

・・建設関連事業などでの受注減建設関連事業などでの受注減
・ＩＣカード事業の初期損失・ＩＣカード事業の初期損失 などなど

・減価償却費の増・減価償却費の増 などなど

・分譲不動産の販売戸数増・分譲不動産の販売戸数増
・新規賃貸物件の寄与・新規賃貸物件の寄与 などなど

・新規店舗の初期費用・新規店舗の初期費用 などなど

・ストア業における新規店舗・ストア業における新規店舗 などなど

・燃料費の増・燃料費の増
・ＩＣカード導入に伴う費用増・ＩＣカード導入に伴う費用増 などなど

・バス事業の増収・バス事業の増収
（一部運賃の改定、旅客人員の増（一部運賃の改定、旅客人員の増 など）など）

・タクシー・トラック事業の減収・タクシー・トラック事業の減収

増 減 要 因増 減 要 因

４８２億円４８２億円463463億円億円営業収益営業収益不 動 産 業不 動 産 業

１６億円１６億円2020億円億円営業利益営業利益

１，０２１億円１，０２１億円987987億円億円営業収益営業収益流 通 業流 通 業

１９億円１９億円3232億円億円営業利益営業利益

５２２億円５２２億円544544億円億円営業収益営業収益そ の 他 の 事 業そ の 他 の 事 業

８４億円８４億円8686億円億円営業利益営業利益

運 輸 業運 輸 業

▲▲３億円３億円2121億円億円営業利益営業利益

１，００４億円１，００４億円1,0011,001億円億円営業収益営業収益

０９０９//３期（予想）３期（予想）08/308/3期（実績）期（実績）
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＜参考＞＜参考＞
セグメント別（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）セグメント別（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）

▲▲1919億円億円１０億円１０億円2929億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

1515億円億円３２億円３２億円1616億円億円設 備 投 資設 備 投 資

8383億円億円１５８億円１５８億円7575億円億円設 備 投 資設 備 投 資

77億円億円２３億円２３億円1616億円億円設 備 投 資設 備 投 資

2020億円億円１５９億円１５９億円139139億円億円設 備 投 資設 備 投 資

88億円億円

55億円億円

22億円億円

11億円億円

11億円億円

33億円億円

▲▲44億円億円

▲▲00億円億円

22億円億円

1414億円億円

増 減増 減

６４億円６４億円6161億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費不 動 産 業不 動 産 業

３１億円３１億円3535億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１２億円１２億円1212億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費流 通 業流 通 業

１３８億円１３８億円137137億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１３億円１３億円88億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費そ の 他 の 事 業そ の 他 の 事 業

４１億円４１億円3939億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

２０億円２０億円1919億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費ﾚ ｼ ﾞ ｬ ｰ ・ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 業ﾚ ｼ ﾞ ｬ ｰ ・ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 業

１４８億円１４８億円148148億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

運 輸 業運 輸 業

１７億円１７億円88億円億円設 備 投 資設 備 投 資

１１９億円１１９億円105105億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０９０９ //３期（予想）３期（予想）0 8 / 30 8 / 3 期 （ 実 績 ）期 （ 実 績 ）


