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連結営業概況（第２四半期）連結営業概況（第２四半期）

運輸運輸
２５２５％％

※調整額 ▲１８０億円

連結営業収益連結営業収益 １，５６６億円１，５６６億円

不動産不動産
１３１３％％流通流通

２１２１％％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
１０１０％％

その他その他
１１２２％％

うち、鉄道２うち、鉄道２４４％％
バス６バス６６６％％

◎◎ グループ会社グループ会社 ：： 子会社子会社７６７６社社、、関連関連会社会社９９社社

◎◎ 特長特長 福岡を事業基盤とする生活関連企業福岡を事業基盤とする生活関連企業……運輸業、運輸業、不動産業、不動産業、流通業など流通業など

西鉄ブランドを基盤に域外展開西鉄ブランドを基盤に域外展開……国際物流事業、ホテル事業など国際物流事業、ホテル事業など

ストアストア

３５９億円３５９億円

流 通 業流 通 業

主な事業主な事業

営業収益営業収益

セグメントセグメント

２２２億円２２２億円１６９億円１６９億円３３２億円３３２億円２３４億円２３４億円４３０億円４３０億円

車両車両整備整備
建設建設

ホテルホテル
旅行旅行

国際物流国際物流
国内物流国内物流

賃貸賃貸
分譲分譲
管理管理

鉄道鉄道
バスバス
タクシータクシー

そ の 他そ の 他ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業物 流物 流 業業不 動 産不 動 産 業業運 輸 業運 輸 業

物流物流
１１９９％％



連結連結損益損益のの実績実績（（総括総括））

▲４３．２▲４３．２％％▲６９▲６９億円億円１５９１５９億円億円９１９１億円億円設 備 投 資設 備 投 資

８．６８．６％％１２１２億円億円１４３１４３億円億円１５１５６６億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲２．９▲２．９％％▲３▲３億円億円１０８１０８億円億円１０５１０５億円億円減価償却費減価償却費

１４１４９９．．３３％％７７億円億円５５億円億円１１２２億円億円四半四半期期純利益純利益

６６２２．．６６％％１５１５億円億円２５２５億円億円４０４０億円億円経 常 利 益経 常 利 益

４４５５．．９９％％１１５５億円億円３３３３億円億円４４９９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

３．１３．１％％４７４７億円億円１１,,５１９５１９億円億円１，５６６１，５６６億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年０９年度上期度上期１０年１０年度上期度上期

※ ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）

※ 設備投資は単純集計です。

国際物流事業において、グローバルな物流の回復により取扱高が増加し増収。

その他の各事業について、全般的に需要が弱く、価格低下圧力もあり、厳しい状況で推移。

各社、各事業において、きめ細かな増収策に取り組むとともに、

事業構造の見直しや、コスト削減に努めた結果、前期実績を上回った。

営業収益営業収益

営業営業利益・経常利益・四半期純利益利益・経常利益・四半期純利益



セグメント別損益状況セグメント別損益状況

・当期より、セグメントについて事業の実態に即して変更しています。・当期より、セグメントについて事業の実態に即して変更しています。

・各セグメントの数値は、マネジメントアプローチに基づいています。・各セグメントの数値は、マネジメントアプローチに基づいています。

・前期数値についても変更後の数値で表示しています。・前期数値についても変更後の数値で表示しています。



１．１． 運運 輸輸 業業

▲０．２▲０．２％％▲０▲０億円億円４１４１億円億円４１４１億円億円設 備 投 資設 備 投 資

００．．９９％％１１億円億円６６９９億円億円７０７０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲５．▲５．２２％％▲３▲３億円億円５５５５億円億円５２５２億円億円減価償却費減価償却費

２５２５．．６６％％４４億円億円１１４４億円億円１７１７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲２．０▲２．０％％▲９▲９億円億円４３８４３８億円億円４３０４３０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年０９年度上期度上期１０年１０年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

旅客人員の減（鉄道▲０．９％、バス▲１．８％）

タクシー事業減収

営業利益の営業利益の主な増減主な増減要因要因

バス事業での路線効率化等の効果



▲８▲８．．３３％％▲▲１１億円億円１１７７億円億円１６１６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１．５▲１．５％％▲２▲２億円億円１１６１１６億円億円１１４１１４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年０９年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

天神大牟田線旅客人員天神大牟田線旅客人員 ▲０．６▲０．６％％

定期外 ▲３．３％

定期 ＋１．６％

～～ 鉄道事業鉄道事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

貝塚線旅客人員貝塚線旅客人員 １．０１．０％％

定期外 ５．１％

定期 ▲２．８％

▲０．９▲０．９％％▲▲１１億円億円１０１０７７億円億円１０１０６６億円億円旅 客 収 入旅 客 収 入

▲０．９▲０．９％％▲０．５▲０．５百万人百万人５３５３百万人百万人５３５３百万人百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

０．９０．９％％０．３０．３百万人百万人２８２８百万人百万人２８２８百万人百万人（定（定 期）期）

▲３．０▲３．０％％▲０．８▲０．８百万人百万人２４２４百万人百万人２４２４百万人百万人（定期外）（定期外）



※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

～～ バス事業バス事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

－－５５億円億円▲▲５５億円億円１１億億円円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２．５２．５％％▲▲８８億円億円３２２３２２億円億円３１４３１４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年０９年度上期度上期１０年１０年度上期度上期

▲１．０▲１．０％％▲▲３３億円億円２２５０５０億円億円２４２４７７億円億円乗 合乗 合 収 入収 入

▲▲４．８４．８％％▲▲３．８３．８百万人百万人７８７８百万人百万人７５７５百万人百万人一一 般般

▲▲４．９４．９％％▲▲４．０４．０百万人百万人８２８２百万人百万人７８７８百万人百万人（定期外）（定期外）

▲▲１．８１．８％％▲▲２．４２．４百万人百万人１３９１３９百万人百万人１３７１３７百万人百万人乗合乗合旅客旅客人員人員

▲▲６．１６．１％％▲▲０．２０．２百万人百万人３３百万人百万人３３百万人百万人高高 速速

２．８２．８％％１．６１．６百万人百万人５６５６百万人百万人５８５８百万人百万人（定（定 期）期）

▲３．４▲３．４％％▲▲１１億円億円２４２４億円億円２２４４億円億円貸 切貸 切 収 入収 入

(注)

（注）バス事業内取引を除く実質的な減収は４億円です。（注）バス事業内取引を除く実質的な減収は４億円です。



２．２． 不不 動動 産産 業業

▲５６．０▲５６．０％％▲３６▲３６億円億円６５６５億円億円２８２８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲４４．．４４％％▲▲３３億円億円６６６６億円億円６３６３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲６．▲６．６６％％▲２▲２億円億円３０３０億円億円２８２８億円億円減価償却費減価償却費

▲▲２２．．９９％％▲▲１１億円億円３３５５億円億円３４３４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１．５▲１．５％％▲４▲４億円億円２３８２３８億円億円２３４２３４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年０９年度上期度上期１０年１０年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

不動産賃貸事業…商業施設の売上低迷

関連事業での減収（工事の受注減等）

不動産分譲事業…販売戸数の増（２７７区画 対前年２４区画増）



～不動産業の内訳～～不動産業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 不 動 産 賃 貸 事 業不 動 産 賃 貸 事 業 》》

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

▲６．７▲６．７％％▲９▲９億円億円１３９１３９億円億円１２９１２９億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲１６１６．．２２％％▲▲６６億円億円３３７７億円億円３１３１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

《《 不 動 産 分 譲 事 業不 動 産 分 譲 事 業 》》

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

６．７６．７％％４４億円億円６４６４億円億円６８６８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－４４億円億円▲▲３３億円億円２２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１５１５４４区画区画

１２３１２３戸戸

２７２７７７区画区画

２６．２６．８８％％２６２６戸戸９７９７戸戸（マンション）（マンション）

▲▲１１．．３３％％▲▲２２区画区画１５６区画１５６区画（戸（戸 建）建）

９９．．５５％％２４２４区画区画２５３区画２５３区画販 売 戸 数販 売 戸 数



３．３． 流流 通通 業業

▲６８．８▲６８．８％％▲９▲９億円億円１２１２億円億円４４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

２２３３．．００％％１１億円億円６６億円億円８８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲３３．６．６％％▲０▲０億円億円４４億円億円４４億円億円減価償却費減価償却費

６８６８．．８８％％２２億円億円２２億円億円４４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

０．９０．９％％３３億円億円３５６３５６億円億円３５９３５９億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０年１０年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

ストア事業…単価の下落等による減収

前期における組織統合の影響（決算期の調整）の解消による増収



４．４． 物物 流流 業業

▲２７．２▲２７．２％％▲１▲１億円億円４４億円億円３３億円億円設 備 投 資設 備 投 資

６４４６４４．．７７％％７７億円億円１１億円億円８８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

５０５０．．２２％％１１億円億円２２億円億円４４億円億円減価償却費減価償却費

－－６６億円億円▲１▲１億円億円５５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２７．９２７．９％％７２７２億円億円２５９２５９億円億円３３２３３２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０年１０年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

国際物流事業…アジアを中心とした物流の回復



《《 国国 際際 物物 流流 事事 業業 》》

３５．２３５．２％％８６８６億円億円２４４２４４億円億円３３０３３０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－５５億円億円▲１▲１億円億円３３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

～物流業の内訳～～物流業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

２５．８２５．８％％４０４０千件千件１５８１５８千件千件１９９１９９千件千件航空輸入航空輸入((件数件数))

３９．７３９．７％％５５千ＴＥＵ千ＴＥＵ１３１３千ＴＥＵ千ＴＥＵ１８１８千千ＴＥＵＴＥＵ海運輸出海運輸出((ＴＥＵＴＥＵ))

４８．１４８．１％％６６千ＴＥＵ千ＴＥＵ１４１４千ＴＥＵ千ＴＥＵ２１２１千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸入海運輸入((ＴＥＵＴＥＵ))

３６．１３６．１％％１７１７千トン千トン４７４７千トン千トン６４６４千トン千トン航空輸出航空輸出((重量重量))



５．５． レジャー・サービス業レジャー・サービス業

▲６５．２▲６５．２％％▲２０▲２０億円億円３１３１億円億円１１１１億円億円設 備 投 資設 備 投 資

４４３３．．９９％％３３億円億円７７億円億円１０１０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲１▲１２２．．００％％▲１▲１億円億円１１１１億円億円１０１０億円億円減価償却費減価償却費

－－４４億円億円▲５▲５億円億円▲０▲０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲２．５▲２．５％％▲４▲４億円億円１７３１７３億円億円１６９１６９億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

娯楽事業…他施設との競合や猛暑の影響等により減収

広告事業…売上の低迷

営業営業利益利益のの主な増減主な増減要因要因

ホテル事業、旅行事業において損失が縮小



《《ホテル事業ホテル事業》》

▲７．０▲７．０％％▲６▲６億円億円８１８１億円億円７５７５億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－３３億円億円▲４▲４億円億円▲１▲１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

～レジャー・サービス業の内訳～～レジャー・サービス業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 旅行事業旅行事業 》》

－－３３億円億円▲▲４４億円億円▲１▲１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

▲１．１▲１．１％％▲０▲０億円億円２３２３億円億円２３２３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

（注）ホテル事業内取引を除くと、実質的には２億円の増収です。（注）ホテル事業内取引を除くと、実質的には２億円の増収です。

(注)



６．６． その他その他

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

車両整備関連事業…バス車体製造事業の生産終了

▲４２．５▲４２．５％％▲３▲３億円億円６６億円億円４４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

－－２２億円億円▲３▲３億円億円▲２▲２億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲９．▲９．２２％％▲１▲１億円億円８８億円億円７７億円億円減 価償却費減価償却費

－－２２億円億円▲▲１１１１億円億円▲９▲９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１．３▲１．３％％▲３▲３億円億円２２５２２５億円億円２２２２２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

営業営業利益利益のの主な増減主な増減要因要因

建設関連事業での赤字解消



連結貸借対照表連結貸借対照表

負
債
・純
資
産

負
債
・純
資
産

総
資
産

総
資
産

▲１７▲１７億円億円１１,,００５４５４億円億円１，０３７１，０３７億円億円純 資 産 合 計純 資 産 合 計

▲３４▲３４億円億円１１,,８０２８０２億円億円１，７６８１，７６８億円億円（有利子負債残高）（有利子負債残高）

１１００億円億円１１,,９３３９３３億円億円１，９４１，９４３３億円億円固 定 負 債固 定 負 債

▲１０２▲１０２億円億円１１,,００６５６５億円億円９６３９６３億円億円流 動 負 債流 動 負 債

▲９２▲９２億円億円２２,,９９８９９８億円億円２，９０２，９０６６億円億円負 債 合 計負 債 合 計

▲１０９▲１０９億円億円４４,,００５２５２億円億円３，９４３３，９４３億円億円合計合計

▲１０９▲１０９億円億円４４,,００５２５２億円億円３，９４３３，９４３億円億円合計合計

▲４９▲４９億円億円３３,,１１７７７７億億円円３，１２３，１２８８億円億円固 定 資 産固 定 資 産

▲６０▲６０億円億円８８７５７５億円億円８１５８１５億円億円流 動 資 産流 動 資 産

増増 減減１０１０／３／３月末月末１０１０／／９９月月末末

純資産の純資産の主な増減主な増減要因要因

総資産の総資産の主な増減主な増減要因要因 負債の負債の主な増減主な増減要因要因

受取手形及び売掛金の減

減価償却などによる有形・無形固定資産の減

投資有価証券の時価下落による減

支払手形及び買掛金の減

有利子負債の減

株式時価下落による評価差額の減



連結キャッシュ連結キャッシュ・・フローフロー

▲１５８▲１５８億円億円１２４１２４億円億円▲３４▲３４億円億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

▲３▲３億円億円１０８１０８億円億円１０５１０５億円億円（（ 減 価 償 却 費減 価 償 却 費 ））

７０７０億円億円▲１５３▲１５３億円億円▲８３▲８３億円億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

６５６５億円億円▲▲１３５１３５億円億円▲７０▲７０億円億円投 資 活 動投 資 活 動

▲１５９▲１５９億円億円１１０１１０億円億円▲４９▲４９億円億円財 務 活 動財 務 活 動

６６億円億円２７２７億円億円３３３３億円億円（税引前（税引前四半四半期期純利益 ）純利益 ）

１２１２億円億円１０１１０１億円億円１１３１１３億円億円営 業 活 動営 業 活 動

増増 減減００９９年年度上期度上期１０１０年年度上期度上期

３２３２億円億円２３６２３６億円億円２６８２６８億円億円現金等の現金等の四半四半期末残高期末残高



２０２０１０１０年度年度
事業計画の進捗状況事業計画の進捗状況



第第1212次中計の基本的な考え方次中計の基本的な考え方

新たな成長に向けた基盤づくり

《 事業の構造改革・新たな収益モデルの構築 》

新たな成長に向けた基盤づくり

《 事業の構造改革・新たな収益モデルの構築 》
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＜グループビジョン＞ 「変革に挑む西鉄グループ」
～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～

～私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します～

＜グループビジョン＞＜グループビジョン＞ 「変革に挑む西鉄グループ」「変革に挑む西鉄グループ」
～～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～

～～私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します～～

社会構造や市場環境の大転換期を迎え・・・社会構造や市場環境の大転換期を迎え・・・

将来の事業展開に向けて事業の構造改革・再編を推進し、将来の事業展開に向けて事業の構造改革・再編を推進し、より柔軟で筋肉質な企業グループより柔軟で筋肉質な企業グループへへ

新たなお客さまの価値を掘り起こし提案することで、新たなお客さまの価値を掘り起こし提案することで、お客さま満足を最大化する企業グループお客さま満足を最大化する企業グループへへ

重 点 戦 略重重 点点 戦戦 略略

第１２次中計第１２次中計 グループビジョン・重点戦略グループビジョン・重点戦略

（１）（１） 事業の構造改革・事業の構造改革・
再編の推進再編の推進

（２）（２） 新たな事業価値新たな事業価値
の創造の創造

（３）（３） ＣＳＲ経営のＣＳＲ経営の
更なる深化更なる深化



《《事業の事業の構造改革・再編の推進構造改革・再編の推進》》

バス事業の構造改革バス事業の構造改革

◇一般◇一般路線路線バスバスの廃止・減便、の廃止・減便、需給調整需給調整

※廃止路線数には一部区間廃止も含む

※減便路線数にはH22.3.27実施分も含む
※実働台数、乗務員数は福岡県を主たる営業エリアとするバス会社の合計値

10年上期実施 ▲3箇所▲100人▲80台▲65路線

乗務員数乗務員数実働台数実働台数 営業拠点営業拠点廃止・減便路線数廃止・減便路線数

◇高速バス新路線の開設◇高速バス新路線の開設

福岡～三重線（福岡～三重線（20102010年年77月月～）～）、、北九州～別府・大分線（北九州～別府・大分線（20102010年年66月月～～20112011年年33月月））

福岡～佐世保線のハウステンボスへの乗り入れ（福岡～佐世保線のハウステンボスへの乗り入れ（20102010年年1010月月～）～）

◇ＷＥＢ販売の強化◇ＷＥＢ販売の強化

WEBWEB乗車券「ポチパ」の導入（高速バス）（乗車券「ポチパ」の導入（高速バス）（20102010年年88月月））

◇◇磁気カードから磁気カードからICICカードへの移行による収支改善効果カードへの移行による収支改善効果

◇◇臨時バスの機動的な増発臨時バスの機動的な増発

合理化で余剰となった車両や乗務員を有効活用合理化で余剰となった車両や乗務員を有効活用



「西鉄天神大牟田線」「西鉄天神大牟田線」

福岡都心福岡都心100100円円
循環バスルート循環バスルート

キャナルキャナル
シティシティ 【【 博多駅博多駅 】】

20112011年年春予定春予定

九州新幹線全通九州新幹線全通
JRJR博多シティ博多シティ開業開業

１１kmkm

【【 天天 神神 】】

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

福岡都心部への集客強化、沿線活性化福岡都心部への集客強化、沿線活性化

◇福岡都心部◇福岡都心部への集客強化への集客強化 博多バスターミナルリニューアル
（旧福岡交通センター）
・2011年3月オープン予定
・投資額 約10億円

福岡市内商業施設のリニューアル福岡市内商業施設のリニューアル（天神・博多）（天神・博多）

天神集客策の実施天神集客策の実施
・ ミュージックシティ天神の開催（2010年10月）

・ 福岡ラブ＆コレクションの開催（ 〃 ）

・ 地域と連携した集客策の実施検討

ソラリアプラザリニューアル
・2010年9月10日オープン
・投資額 約2億円
・全店舗128店舗中、60店舗をリニューアル
新規19店舗（九州初出店10店舗）、改装41店舗

JR博多シティとペデストリアンデッキで接続



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

福岡都心部への集客強化、沿線活性化福岡都心部への集客強化、沿線活性化

「西鉄天神大牟田線」「西鉄天神大牟田線」

キャナルキャナル
シティシティ 【【 博多駅博多駅 】】

【【 天天 神神 】】

【【インキューブ天神店インキューブ天神店】】

店舗面積店舗面積 約約5,3005,300㎡㎡

（増床後）（増床後）

【【天神ロフト天神ロフト】】

店舗面積店舗面積 約約5,5005,500㎡㎡

雑貨館インキューブ天神店の増床雑貨館インキューブ天神店の増床
・ 2010年10月28日増床オープン

・ 約950㎡（約286坪）増床

約4,300㎡ → 約5,300㎡

【【東急ハンズ東急ハンズ】】
※※20112011春開業予定春開業予定

店舗面積店舗面積 約約5,0005,000㎡㎡

久留米地区：中心部再開発事業への参画久留米地区：中心部再開発事業への参画

→大京との分譲マンション開発（延床面積 約17,900㎡、2012年8月竣工予定）

香椎地区：香椎駅周辺土地区画整理区域内の社有地開発の推進香椎地区：香椎駅周辺土地区画整理区域内の社有地開発の推進

→区域内社有地（合計 約15,400㎡）でのマンション開発等

2010年10月商業施設“セピアテラス西鉄香椎”開業（店舗面積 約1,098㎡）

◇福岡都心部◇福岡都心部への集客強化への集客強化

◇沿線活性化◇沿線活性化



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

地域密着化の推進地域密着化の推進

ニモカ発行枚数ニモカ発行枚数 118118万枚万枚（（20102010年年1010月末月末現在）現在）

ニモカ加盟店舗数ニモカ加盟店舗数 2,2,104104店舗店舗（（ 〃〃 ））

異業種（大学・銀行など）との異業種（大学・銀行など）との提携提携推進推進

・ 福岡大学構内売店でニモカが利用可能に（2010年9月）

・ 福岡女学院大学においてニモカ一体型の学生証を発行

（2011年春予定）

九州内他地区への導入推進（大分、ほか）九州内他地区への導入推進（大分、ほか）

・ 大分県内のローソン全店舗にニモカ導入（2010年4月）（139店舗 ※2010年9月末現在）

・ 大分県内の一般路線バスへのニモカ導入開始（2010年12月）

サービス拡大サービス拡大

・ 外部ポイントとの交換 ・・・ ＰｅＸポイント（2010年7月）

・ 顧客分析機能活用によるマーケティング提案の検討

◇◇IIＣカードＣカード『『ｎｉｍｏｃａｎｉｍｏｃａ』』の普及と活用の普及と活用
2010年5月に

100万枚突破！

ｎｉｍｏｃａｎｉｍｏｃａ

ＳＵＧＯＣＡＳＵＧＯＣＡ

はやかけんはやかけん

8989万枚万枚

150150万枚万枚＜ニモカ発行枚数＞＜ニモカ発行枚数＞
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《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

地域密着化の推進地域密着化の推進

レガネット南長住店

にしてつバスナビ

沿線でのシニアマンション事業の拡大沿線でのシニアマンション事業の拡大

（サンカルナ二日市（（サンカルナ二日市（20112011年年77月月開業開業予定予定）、他））、他）

福岡都市圏沿線での分譲事業の推進福岡都市圏沿線での分譲事業の推進

西鉄不動産㈱と㈱九州高齢者住宅情報センター西鉄不動産㈱と㈱九州高齢者住宅情報センターととのの仲介事業仲介事業提携提携

【【鉄道・バス鉄道・バス】】

沿線開発事業と連携したストア新規店舗の出店沿線開発事業と連携したストア新規店舗の出店

→→ 香椎花園店（香椎花園店（20102010年年66月月）、南長住店）、南長住店（（20102010年年99月月））

【【不動産不動産】】

【【スーパーマーケットスーパーマーケット】】

パーク＆ライド施設の整備パーク＆ライド施設の整備

バス現在位置情報提供サービス「にしてバス現在位置情報提供サービス「にしてつつバスナビ」の運用拡大バスナビ」の運用拡大

→→ コンビニ店内への設置（コンビニ店内への設置（20102010年年99月月））

＊＊ 20102010年年度度 グッドデザイン賞受賞グッドデザイン賞受賞 サンカルナ二日市



◇◇西鉄イン新規店舗の西鉄イン新規店舗の展開展開
西鉄イン西鉄イン名古屋錦名古屋錦

（（20102010年年1212月月1818日開業）日開業）

西鉄西鉄リゾートイン那覇リゾートイン那覇（仮称）（仮称）

（（20112011年年66月開業予定）月開業予定）

◇宿泊主体型◇宿泊主体型
アップグレードホテルの展開アップグレードホテルの展開

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ～新たな成長市場への対応強化～～新たな成長市場への対応強化～》》

宿泊主体型ホテル・オフィスビルの開発宿泊主体型ホテル・オフィスビルの開発

【【銀座（イメージ）銀座（イメージ）】】

【【鹿児島（イメージ）鹿児島（イメージ）】】

◇東京日本橋ビル（仮称）の開発◇東京日本橋ビル（仮称）の開発
20122012年度竣工予定年度竣工予定

「「ソラリア西鉄ホテルソラリア西鉄ホテル」として展開」として展開

→→ 首都圏＆九州全域での首都圏＆九州全域での““ソラリアソラリア””

ブランドの波及ブランドの波及

銀座銀座（（20112011年年99月月））、鹿児島、鹿児島（（20122012年年55月月））

ででもも展開予定展開予定



《《新たな事業価値の創造～新たな成長市場への対応強化新たな事業価値の創造～新たな成長市場への対応強化》》

国際物流事業の拡大国際物流事業の拡大

◇◇グローバルネットワークの拡大グローバルネットワークの拡大～海外～海外2323カ国カ国7272都市に現地法人・駐在事務所展開都市に現地法人・駐在事務所展開

広州

寧波

上海

杭州
蘇州

北京 大連

青島
天津

成都

香港

深セン

アモイ2010年10月開設
（NNR広州支店）

アモイアモイ20102010年年1010月開設月開設

（（NNRNNR広州支店）広州支店）

★中国での拠点の拡大★中国での拠点の拡大

外高橋

【【中国の拠点数中国の拠点数】】

本 社 ５ヶ所
支 店 ９ヶ所



《《新たな事業価値の創造～新たな成長市場への対応強化新たな事業価値の創造～新たな成長市場への対応強化》》

国際物流事業の拡大国際物流事業の拡大

◇◇グローバルネットワークの拡大グローバルネットワークの拡大～海外～海外2323カ国カ国7272都市に現地法人・駐在事務所展開都市に現地法人・駐在事務所展開

★オランダの拠点強化★オランダの拠点強化

•• 19731973年年88月月
ｱﾑｽﾃﾙﾀﾞﾑに駐在事務所開設ｱﾑｽﾃﾙﾀﾞﾑに駐在事務所開設

•• 20102010年年77月月
ｱﾑｽﾃﾙﾀﾞﾑに現地法人設立ｱﾑｽﾃﾙﾀﾞﾑに現地法人設立

・・・アムステルダム空港、・・・アムステルダム空港、
ロッテルダム港等欧州有数のロッテルダム港等欧州有数の
ハブ機能を持つ物流拠点ハブ機能を持つ物流拠点

・ﾍﾞﾈﾙｸｽ地域でのﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大・ﾍﾞﾈﾙｸｽ地域でのﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大

・ｹﾞｰﾄｳｴｲ機能強化による・ｹﾞｰﾄｳｴｲ機能強化による
欧州全体のﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大欧州全体のﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大

本 社
支 店
駐在事務所



◇海運貨物取扱の拡大◇海運貨物取扱の拡大

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ～新たな成長市場への対応強化～～新たな成長市場への対応強化～》》

国際物流事業の拡大国際物流事業の拡大

海運自社定期混載便の増強海運自社定期混載便の増強
・新規レーンの開設・新規レーンの開設

大阪⇔香港

週２便（2010年8月～）

・既存レーンの増便・既存レーンの増便

東京⇔香港

週1便→週2便に増便（2010年10月～）

東京東京
東京貨物
ターミナル駅

東京貨物
ターミナル駅

上海・羅涇港上海・羅涇港博多港博多港

フェリー・鉄道等を利用した複合輸送の展開フェリー・鉄道等を利用した複合輸送の展開
・鉄道利用運送許可を取得（2010年8月） → 鉄道・海上輸送の一貫輸送が可能に

→ コスト・環境面にメリット

博多貨物
ターミナル駅

博多貨物
ターミナル駅



《《新たな事業価値の創造～新たな成長市場への対応強化新たな事業価値の創造～新たな成長市場への対応強化》》

インバウンドへの対応強化インバウンドへの対応強化

【【バス・鉄道バス・鉄道】】

【【商業施設商業施設】】

・大型クルーズ船・大型クルーズ船乗客向け乗客向けのの販促強化販促強化

人気商品の品揃え強化、陳列方法の工夫

店舗スタッフ向け「指差し会話集」の作成、配布

・・各商業施設各商業施設案内所での案内所での中国語、韓国語対応中国語、韓国語対応 等等

【【その他その他】】

・・天神情報サイト「天神サイト」天神情報サイト「天神サイト」の多言語対応化の多言語対応化

・上海での旅行・上海での旅行業業営業拠点開設準備営業拠点開設準備

外航クルーズ船の博多港への寄航
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・大型クルーズ船・大型クルーズ船寄港寄港時の時の都心向けシャトルバス運行都心向けシャトルバス運行

・・バス、鉄道のバス、鉄道の車内車内、施設内、施設内での多言語案内での多言語案内強化強化
駅係員用の言語指南ブックの作成・案内サインの中国・韓国語対応

都心部循環100円バス車内アナウンスの中国・韓国語対応

・インバウンド客向けの乗車券販売促進・インバウンド客向けの乗車券販売促進

九州島内バスフリー乗車券「ＳＵＮＱパス」の海外での販売

（韓国・香港）

鉄道企画乗車券紹介サイト「きっぷら」の多言語化（2010年10月）



ＣＳＲ経営のさらなる深化ＣＳＲ経営のさらなる深化

安全性向上策の取り組み安全性向上策の取り組み

・ ヒューマンエラー未然防止活動の継続

安全投資の実施安全投資の実施

・ ドライブレコーダー導入拡大（バス）

・ 鉄道構造物強化、運転状況記録装置設置 など

◇安全マネジメント◇安全マネジメント

◇環境マネジメント◇環境マネジメント

改正省エネ法への対応推進改正省エネ法への対応推進

環境負荷低減活動及び意識啓発の推進環境負荷低減活動及び意識啓発の推進

「長期優良住宅先導的モデル事業」分譲マンションの販売（「長期優良住宅先導的モデル事業」分譲マンションの販売（20102010年年55月月～）～）

ハイブリッドバスの導入継続ハイブリッドバスの導入継続 などなど

◇ＣＳ向上、地域・社会との共生◇ＣＳ向上、地域・社会との共生

【ブライト・サンリヤン別府シールズ】

【安全投資 総額37億円】

鉄道

34億円

鉄道構造物の強化

連続立体交差事業 等

バス

2億円

ドライブレコーダー 等

その他

1億円

外部機関による外部機関によるCSCS覆面調査覆面調査

障がい障がい者雇用促進特例子会社の設立準備者雇用促進特例子会社の設立準備
（（20102010年度年度下期設立予定）下期設立予定）



２０２０１０１０年度年度 投資計画投資計画

【【２０２０１０１０年度総投資額年度総投資額２２６０億円６０億円】】

運輸業運輸業
９９５５億円億円

不動産不動産業業
７７９９億円億円

流通業流通業
１８１８億円億円

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業業
４４４４億円億円

その他その他
１１８８億円億円

・・ 安全投資安全投資

・・ バスバス車両新造車両新造

・・ バス営業所施設改修バス営業所施設改修 などなど

・シニアマンション・シニアマンション

・商業施設リニューアルなど・商業施設リニューアルなど

・・ 店舗新設・改装店舗新設・改装 などなど

・・ 宿泊主体型宿泊主体型ホテル新設ホテル新設 などなど

◎◎ 投資額の推移投資額の推移

◎◎ セグメント別の内訳セグメント別の内訳

２２６０億円６０億円２６５２６５億円億円３７３億円３７３億円２５５億円２５５億円２１８億円２１８億円総投資額総投資額

１０１０年度計画年度計画００９９年度年度００８８年度年度００７７年度年度００６６年度年度年度年度

物流業物流業
６６億円億円



２０２０１０１０年度年度
収支予想収支予想



２０２０１０１０年度年度 連結収支予想連結収支予想

▲▲１１..７７％％▲▲５５億円億円２６５２６５億円億円２２６０６０億円億円設 備 投 資設 備 投 資

２２..９９％％９９億円億円３１７３１７億円億円３２３２６６億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲１１..６６％％▲▲４４億円億円２２５２２５億円億円２２２２１１億円億円減価償却費減価償却費

１１１１..４４％％３３億円億円２９２９億円億円３２３２億円億円当期純利益当期純利益

２０２０..３３％％１４１４億円億円６８６８億円億円８２８２億円億円経 常 利 益経 常 利 益

１４１４..４４％％１３１３億円億円８９８９億円億円１０２１０２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２２..００％％６１６１億円億円３，１３９３，１３９億円億円３，３，２００２００億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増減額増減額
１０１０年３月期年３月期
（（実績実績））

１１１１年３月期年３月期
（（予想予想））

※ 設備投資は単純集計です。



２０２０１０１０年度年度 セグメント別収支予想セグメント別収支予想

１３０１３０億円億円５６５６８８億円億円６６９８９８億円億円営業収益営業収益

物 流物 流 業業
６６億円億円２２億円億円８８億円億円営業利益営業利益

▲１▲１６６億円億円５２５５２５億円億円５５０９０９億円億円営業収益営業収益

不 動 産 業不 動 産 業
▲１▲１６６億円億円８８４４億円億円６６８８億円億円営業利益営業利益

▲２▲２億円億円７１３７１３億円億円７７１１１１億円億円営業収益営業収益

流 通 業流 通 業
▲０▲０億円億円６６億円億円６６億円億円営業利益営業利益

２２億円億円

▲▲３５３５億円億円

１０１０億円億円

▲０▲０億円億円

１１５５億円億円

▲２▲２億円億円

増減額増減額

１７１７億円億円３３２２億円億円営業利益営業利益

８５８５２２億円億円８８５０５０億円億円営業収益営業収益

運 輸 業運 輸 業

▲９▲９億円億円

５１２５１２億円億円

▲▲９９億円億円

３４８３４８億円億円

１０１０//３３期期
（（実績実績））

▲▲７７億円億円営業利益営業利益

４４７７７７億円億円営業収益営業収益

そ の 他そ の 他

１１億円億円営業利益営業利益

３３４８４８億円億円営業収益営業収益ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ
業業

増減要因増減要因
１１１１//３３期期
（（予想予想））

不動産賃貸事業の減益（賃料減等）

国際物流事業の増益（取扱高増）

西日本車体工業の解散

バス事業の赤字解消

鉄道事業の減益（費用の増加等）

ホテル事業、旅行事業の赤字縮小

ＩＣカード事業の費用減等



＜参考＞＜参考＞ ２０２０１０１０年度年度
セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）

００億円億円５９５９億円億円５９５９億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

不 動 産 業不 動 産 業 ▲１▲１５５億円億円１１４４６６億円億円１１３０３０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

２２億円億円７７７７億円億円７７９９億円億円設 備 投 資設 備 投 資

１１億円億円７７億円億円８８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

８８億円億円１４１４億円億円２２３３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

６６億円億円１１２２億円億円１１８８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲１１億円億円１５１５億円億円１１３３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１４１４億円億円１１３３４４億円億円１１４８４８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲１１億円億円８８億円億円７７億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

流 通 業流 通 業

▲▲２１２１億円億円１１７１１７億円億円９９５５億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲１▲１億円億円１１１７１７億円億円１１１６１６億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

運 輸 業運 輸 業

１１１１億円億円

１６１６億円億円

３３７７億円億円

２３２３億円億円

７７億円億円

１０１０億円億円

１６１６億円億円

１０１０//３月（３月（実績実績））

７７億円億円１１８８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲１億円▲１億円１５１５億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

そ の 他そ の 他

８８億円億円４４４４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲１▲１億円億円２２２２億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

▲▲１１億円億円６６億円億円設 備 投 資設 備 投 資

００億円億円１１００億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

物 流物 流 業業

２２億円億円１８１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

増減額増減額１１１１//３期（３期（予想予想））



＜参考＞＜参考＞ ２０２０１０１０年度年度
主な主なセグメント収支予想セグメント収支予想

００億円億円１５６億円１１５７５７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ルホ テ ル 事 業事 業レ
ジ
ャ
ー
・

レ
ジ
ャ
ー
・

サ
ー
ビ
ス
業

サ
ー
ビ
ス
業

３３億円億円▲５億円▲２▲２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

７億円７億円▲７億円０億円０億円営 業 利 益営 業 利 益

１億円１億円４６億円４８億円４８億円営 業 収 益営 業 収 益

旅 行 事 業旅 行 事 業

５５億円億円１億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１３９１３９億円億円５４３億円６６８８２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

国 際 物 流 事 業国 際 物 流 事 業
物
流
業

物
流
業

不
動
産
業

不
動
産
業

運
輸
業

運
輸
業 ２２億円億円６２０億円６６２２２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

バ ス 事 業バ ス 事 業

▲▲８８億円億円３６億円２２７７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲３３億円億円２２８億円２２５２２５億円億円営 業 収 益営 業 収 益
鉄 道鉄 道 事 業事 業

６億円

１７４億円

７５億円

２８０億円

▲２０億円

１０１０//３３期期
（（実績実績））

▲▲００億円億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２２億円億円１７６１７６億円億円営 業 収 益営 業 収 益
不動産不動産分譲分譲事業事業

▲▲１６１６億円億円５５９９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１▲１９９億円億円２６２６２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産賃貸賃貸事業事業

２４２４億円億円３３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減額増減額
１１１１//３期３期
（（予想予想））

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。



本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証

するものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにするものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などに

より目標と異なる可能性があることにご留意ください。より目標と異なる可能性があることにご留意ください。


