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２０１２０１３３年年５５月月２０２０日（日（月月））
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連結営業概況（連結営業概況（１３年３月期１３年３月期））

※調整額 ▲３５１億円

運輸運輸
２２％％

連結営業収益連結営業収益 ３３，，３８４３８４億円億円

不動産不動産
１１５５％％流通流通

２２２２％％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
１０％１０％

その他その他
１１２２％％

うち、鉄道うち、鉄道２４２４ ％％
バスバス６７６７ ％％

◎◎ グループ会社グループ会社 ：： 子会社子会社７７６６社社、、関連会社関連会社９９社社

◎◎ 特長特長 福岡を事業基盤とする生活関連企業福岡を事業基盤とする生活関連企業……運輸業、運輸業、不動産業、不動産業、流通業など流通業など

西鉄ブランドを基盤に域外展開西鉄ブランドを基盤に域外展開……国際物流事業、ホテル事業など国際物流事業、ホテル事業など

ストアストア

８１０８１０億円億円

流 通 業流 通 業

主な事業主な事業

営業収益営業収益

セグメントセグメント

４６７４６７億円億円３７０３７０億円億円７００７００億円億円５４８５４８億円億円８４０８４０億円億円

車両車両整備整備
建設建設

ホテルホテル
旅行旅行

国際物流国際物流
国内物流国内物流

賃貸賃貸
分譲分譲
管理管理

鉄道鉄道
バスバス
タクシータクシー

そ の 他そ の 他ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業物 流物 流 業業不 動 産不 動 産 業業運 輸 業運 輸 業

物流物流
１９１９％％



連結連結損益損益のの実績実績（（全業全業））

７０．４７０．４％％３８３８億円億円５４５４億円億円９２９２億円億円当 期当 期 純 利 益純 利 益

１９．３１９．３％％２６２６億円億円１３６１３６億円億円１６２１６２億円億円経 常 利 益経 常 利 益

１７．３１７．３％％２６２６億円億円１５０１５０億円億円１７６１７６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

３．３３．３％％１０９１０９億円億円３３，，２７５２７５億円億円３，３８４３，３８４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月期３月期１１３３年年３月期３月期

※ ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）

※ 設備投資は単純集計です。

※ 記載金額は単位未満を四捨五入。ただし、1億円に満たない金額は小数点表示。

ストア事業 ・・・ ㈱あんくるふじやの連結子会社化による増収

ホテル事業 ・・・ 新規ホテルの稼働、既存ホテルの稼働率向上

営業営業収益（増収）収益（増収）

営業営業利益・経常利益利益・経常利益・当期純利益・当期純利益（（各利益とも各利益とも増益）増益）

▲４．１▲４．１％％▲８▲８億円億円２０６２０６億円億円１９７１９７億円億円減 価 償却費減 価 償却費

４．９４．９％％１７１７億円億円３５８３５８億円億円３７６３７６億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０．１０．１％％０．２０．２億円億円１９４１９４億円億円１９５１９５億円億円設 備 投 資設 備 投 資

運輸業、ホテル事業等での増益

当期純利益は、特別損失の減少もあり、過去最高益



セグメント別損益状況セグメント別損益状況



１．１． 運運 輸輸 業業

２４．８２４．８％％９９億円億円３７３７億円億円４６４６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲０．４▲０．４％％▲３▲３億円億円８４３８４３億円億円８４０８４０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１２年３月期１２年３月期１１３３年年３月期３月期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

タクシー事業で減収

営業利益の営業利益の主な増減主な増減要因要因

人件費、減価償却費等の減少等による増益

▲７．５▲７．５％％▲８▲８億円億円１０１１０１億円億円９４９４億円億円減 価 償却費減 価 償却費

１．１１．１％％２２億円億円１３８１３８億円億円１４０１４０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

８．６８．６％％８８億円億円８９８９億円億円９７９７億円億円設 備 投 資設 備 投 資



１９．８１９．８％％５５億円億円２７２７億円億円３３３３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲０．２▲０．２％％▲０．３▲０．３億円億円２２４２２４億円億円２２４２２４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１２１２年年３月期３月期１１３３年年３月期３月期

天神大牟田線旅客人員天神大牟田線旅客人員 ▲０．４▲０．４％％

～～ 鉄道事業鉄道事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

貝塚線旅客人員貝塚線旅客人員 ＋３．６＋３．６％％

定期外 ＋２．１％

定期 ＋５．１％

▲０．４▲０．４％％▲１▲１億円億円２０８２０８億円億円２０８２０８億円億円旅 客 収 入旅 客 収 入

▲０．２▲０．２％％▲０．２▲０．２百万人百万人１０３１０３百万人百万人１０２１０２百万人百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

▲０．２▲０．２％％▲０．０▲０．０百万人百万人５５５５百万人百万人５５５５百万人百万人（定（定 期）期）

▲０．３▲０．３％％▲０．１▲０．１百万人百万人４７４７百万人百万人４７４７百万人百万人（定期外）（定期外）

定期外 ▲０．３％

定期 ▲０．４％



※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

～～ バス事業バス事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

４４．９４４．９％％４４億円億円８８億円億円１２１２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

０．２０．２％％１１億円億円６１５６１５億円億円６１７６１７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月期３月期１１３３年年３月期３月期

▲０．３▲０．３％％▲１▲１億円億円４８７４８７億円億円４８５４８５億円億円乗 合乗 合 収 入収 入

▲１．４▲１．４％％▲２▲２百万人百万人１４７１４７百万人百万人１４５１４５百万人百万人一一 般般

▲１．３▲１．３％％▲１▲１百万人百万人１５４１５４百万人百万人１５２１５２百万人百万人（定期外）（定期外）

▲０．２▲０．２％％▲０．４▲０．４百万人百万人２６７２６７百万人百万人２６６２６６百万人百万人乗合乗合旅客旅客人員人員

１．７１．７％％０．１０．１百万人百万人６６百万人百万人６６百万人百万人高高 速速

１．３１．３％％１１百万人百万人１１３１１３百万人百万人１１４１１４百万人百万人（定（定 期）期）

０．１０．１％％０．００．０億円億円４３４３億円億円４３４３億円億円貸 切貸 切 収 入収 入

(注)

（注）バス事業内取引を（注）バス事業内取引を除くと０．６億円（０．１％減）の減収除くと０．６億円（０．１％減）の減収です。です。



２．２． 不不 動動 産産 業業

５．１５．１％％５５億円億円９４９４億円億円９９９９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

５．４５．４％％２８２８億円億円５２０５２０億円億円５４８５４８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月期３月期１１３３年年３月期３月期

営業収益営業収益・利益・利益のの主な増減主な増減要因要因

不動産分譲事業 ･･･ マンション販売好調、リノベーションマンション販売戸数の増加

▲１．３▲１．３％％▲１▲１億円億円５９５９億円億円５８５８億円億円減 価 償却費減 価 償却費

３．３３．３％％５５億円億円１５４１５４億円億円１５９１５９億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲７．５▲７．５％％▲４▲４億円億円４９４９億円億円４６４６億円億円設 備 投 資設 備 投 資



～不動産業の内訳～～不動産業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 不 動 産 賃 貸 事 業不 動 産 賃 貸 事 業 》》

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月期３月期１１３３年年３月期３月期

２．３２．３％％６６億円億円２６７２６７億円億円２７３２７３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

５．８５．８％％４４億円億円６４６４億円億円６７６７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

《《 不 動 産 分 譲 事 業不 動 産 分 譲 事 業 》》

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

１１．６１１．６％％２１２１億円億円１８０１８０億円億円２０１２０１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

４．２４．２％％１１億円億円２６２６億円億円２７２７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

３０３３０３区画区画

３３４３３４戸戸

６３７６３７区画区画

８．８８．８％％２７２７戸戸３０７３０７戸戸（マンション）（マンション）

▲４．７▲４．７％％▲１５▲１５区画区画３１８３１８区画区画（戸（戸 建）建）

１．９１．９％％１２１２区画区画６２５６２５区画区画販 売 戸 数販 売 戸 数



３．３． 流流 通通 業業

－－▲７▲７億円億円７７億円億円▲０．４▲０．４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

９．０９．０％％６７６７億円億円７４３７４３億円億円８１０８１０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

ストア事業 ･･･ 競合店の影響等による既存店の減収

㈱あんくるふじやの連結子会社化による増収

１９．９１９．９％％２２億円億円９９億円億円１０１０億円億円減 価 償却費減 価 償却費

▲３５．９▲３５．９％％▲６▲６億円億円１６１６億円億円１０１０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

８２．８８２．８％％１０１０億円億円１２１２億円億円２３２３億円億円設 備 投 資設 備 投 資

営業営業利利益の益の主な増減主な増減要因要因

ストア事業 ･･･ 既存店の減収に加え、改装等による費用の増により減益



４．４． 物物 流流 業業

▲０．９▲０．９％％▲０．１▲０．１億円億円１８１８億円億円１８１８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１．３▲１．３％％▲９▲９億円億円７０９７０９億円億円７００７００億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

国際物流事業 ･･･ 欧州・アジアでの航空貨物取扱高の減少等

国内物流事業 ･･･ ロジスティクス業務の減少等

▲１４．１▲１４．１％％▲１▲１億円億円８８億円億円７７億円億円減 価 償却費減 価 償却費

▲４．９▲４．９％％▲１▲１億円億円２６２６億円億円２４２４億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲４．５▲４．５％％▲０．２▲０．２億円億円５５億円億円５５億円億円設 備 投 資設 備 投 資



《《 国国 際際 物物 流流 事事 業業 》》

▲０．４▲０．４％％▲３▲３億円億円６９５６９５億円億円６９２６９２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

３．７３．７％％１１億円億円１６１６億円億円１７１７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

～物流業の内訳～～物流業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

▲３．３▲３．３％％▲１２▲１２千件千件３８１３８１千件千件３６９３６９千件千件航空輸入航空輸入((件数件数))

４．９４．９％％２２千ＴＥＵ千ＴＥＵ４５４５千ＴＥＵ千ＴＥＵ４７４７千千ＴＥＵＴＥＵ海運輸出海運輸出((ＴＥＵＴＥＵ))

３．１３．１％％１１千ＴＥＵ千ＴＥＵ５１５１千ＴＥＵ千ＴＥＵ５２５２千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸入海運輸入((ＴＥＵＴＥＵ))

▲９．５▲９．５％％▲１１▲１１千トン千トン１２４１２４千トン千トン１１３１１３千トン千トン航空輸出航空輸出((重量重量))

▲２．２▲２．２％％▲５▲５千件千件２６２２６２千件千件２５６２５６千件千件航空輸入航空輸入((件数件数))

６．４６．４％％２２千ＴＥＵ千ＴＥＵ３１３１千ＴＥＵ千ＴＥＵ３３３３千千ＴＥＵＴＥＵ海運輸出海運輸出((ＴＥＵＴＥＵ))

５．４５．４％％１１千ＴＥＵ千ＴＥＵ２８２８千ＴＥＵ千ＴＥＵ３０３０千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸入海運輸入((ＴＥＵＴＥＵ))

▲８．０▲８．０％％▲５▲５千トン千トン６８６８千トン千トン６３６３千トン千トン航空輸出航空輸出((重量重量))

※参考（海外子会社取扱高）



５．５． レジャー・サービス業レジャー・サービス業

－－１３１３億円億円１１億円億円１４１４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

４．２４．２％％１５１５億円億円３５５３５５億円億円３７０３７０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

営業収益営業収益・営業利益・営業利益のの主な増減主な増減要因要因

ホテル事業 ･･･ 新規ホテル（ソラリア西鉄ホテル銀座、鹿児島等）の稼働、

既存ホテルの稼働率向上により増収・増益

▲４．７▲４．７％％▲１▲１億円億円２３２３億円億円２２２２億円億円減 価 償却費減 価 償却費

４４．７４４．７％％１１１１億円億円２５２５億円億円３６３６億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲６７．６▲６７．６％％▲１９▲１９億円億円２８２８億円億円９９億円億円設 備 投 資設 備 投 資



《《ホテル事業ホテル事業》》

１７．９１７．９％％３０３０億円億円１７０１７０億円億円２００２００億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－１２１２億円億円▲▲４４億円億円８８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

～レジャー・サービス業の内訳～～レジャー・サービス業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 旅行事業旅行事業 》》

３３．５３３．５％％０．１０．１億円億円１１億円億円１１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

▲２．３▲２．３％％▲１▲１億円億円４４４４億円億円４３４３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

（注）ホテル事業内取引を除くと（注）ホテル事業内取引を除くと２１２１億円億円（１６．９％増）（１６．９％増）のの増増収です。収です。

(注)

《《その他レジャー・サービス業その他レジャー・サービス業》》

▲１．５％▲１．５％▲０．０▲０．０億円億円６６億円億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

▲２．４▲２．４％％▲５▲５億円億円１９７１９７億円億円１９２億円１９２億円営 業 収 益営 業 収 益

・・その他レジャー・サービス業・・・娯楽事業、飲食事業、広告事業、その他サービス事業その他レジャー・サービス業・・・娯楽事業、飲食事業、広告事業、その他サービス事業



６．６． その他その他

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因
建設関連事業での受注減等

２２７．８２２７．８％％３３億円億円１１億円億円５５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲２．３▲２．３％％▲１１▲１１億円億円４７８４７８億円億円４６７４６７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

▲３．３▲３．３％％▲０．４▲０．４億円億円１４１４億円億円１３１３億円億円減 価 償却費減 価 償却費

１７．６１７．６％％３３億円億円１５１５億円億円１８１８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

５１．９５１．９％％５５億円億円１０１０億円億円１６１６億円億円設 備 投 資設 備 投 資

営業営業利益利益のの主な増減主な増減要因要因

車両整備関連事業での増益

金属リサイクル事業での損失の縮小等

・・その他・・・その他・・・ICICカード事業、車両整備関連事業、建設関連事業、金属リサイクル事業カード事業、車両整備関連事業、建設関連事業、金属リサイクル事業



連結貸借対照表連結貸借対照表

負
債
・純
資
産

負
債
・純
資
産

資
産
資
産

９８９８億円億円１１,,０９７０９７億円億円１，１９５１，１９５億円億円純 資 産 合 計純 資 産 合 計

▲７０▲７０億円億円１１,,７３１７３１億円億円１，６６２１，６６２億円億円（有利子負債残高）（有利子負債残高）

▲９０▲９０億円億円１１,,８９５８９５億円億円１，８０５１，８０５億円億円固 定 負 債固 定 負 債

７７億円億円１，１３３１，１３３億円億円１，１４０１，１４０億円億円流 動 負 債流 動 負 債

▲８３▲８３億円億円３３,,０２８０２８億円億円２，９４５２，９４５億円億円負 債 合 計負 債 合 計

１６１６億円億円４４,,１２４１２４億円億円４，１４０４，１４０億円億円合計合計

１６１６億円億円４４,,１２４１２４億円億円４，１４０４，１４０億円億円合計合計

３６３６億円億円３３,,１８５億１８５億円円３，２２１３，２２１億円億円固 定 資 産固 定 資 産

▲２０▲２０億円億円９３９９３９億円億円９１９９１９億円億円流 動 資 産流 動 資 産

増増 減減１２１２／３／３月末月末１１３３／／３３月月末末

純資産の純資産の主な増減主な増減要因要因

資産の資産の主な増減主な増減要因要因 負債の負債の主な増減主な増減要因要因

現金及び預金の減

販売土地及び建物の減

受取手形及び売掛金の増

時価の上昇等による投資有価証券の増

長期借入金の減

長期預り保証金の減

当期純利益の計上等による増



連結キャッシュ連結キャッシュ・・フローフロー

▲８億円▲８億円２０６億円２０６億円１９７億円１９７億円（（ 減 価 償 却 費減 価 償 却 費 ））

▲３１▲３１億円億円▲３９▲３９億円億円▲７０▲７０億円億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

▲４３▲４３億円億円▲３３▲３３億円億円▲７６▲７６億円億円（（ 法 人 税 等 支 払 額法 人 税 等 支 払 額 ））

▲３７▲３７億円億円▲▲１７９１７９億円億円▲２１７▲２１７億円億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

▲７▲７億円億円▲▲１６０１６０億円億円▲１６７▲１６７億円億円投 資 活 動投 資 活 動

▲３２▲３２億円億円▲６９▲６９億円億円▲１００▲１００億円億円財 務 活 動財 務 活 動

４９４９億円億円１０６１０６億円億円１５５１５５億円億円（ 税 引 前（ 税 引 前 当 期当 期 純 利 益 ）純 利 益 ）

▲６９▲６９億円億円３００３００億円億円２３２２３２億円億円営 業 活 動営 業 活 動

増増 減減１１２２年年３月３月期期１１３３年年３月３月期期

▲３３▲３３億円億円３３３３３３億円億円３００３００億円億円現 金 等 の現 金 等 の 当当 期 末 残高期 末 残高



２０２０１１３年度３年度
収支予想収支予想及び投資計画及び投資計画



※ ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）

※ 設備投資は単純集計です。

※ 記載金額は単位未満を四捨五入。ただし、1億円に満たない金額は小数点表示。

２０１３年度２０１３年度 連結収支予想連結収支予想

▲２．１▲２．１％％▲２▲２億円億円９２９２億円億円９０９０億円億円当期純利益当期純利益

▲４．３▲４．３％％▲７▲７億円億円１６２１６２億円億円１５５１５５億円億円経 常 利 益経 常 利 益

▲３．３▲３．３％％▲６▲６億円億円１１７６７６億円億円１７０１７０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２．３２．３％％７８７８億円億円３，３，３８４３８４億円億円３，４６２３，４６２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増減額増減額
１１２年度２年度
（（実績実績））

１３年度１３年度
（（予想予想））

▲３．０▲３．０％％▲６▲６億円億円１９７１９７億円億円１９１１９１億円億円減 価 償却費減 価 償却費

▲３．３▲３．３％％▲１２▲１２億円億円３３７６７６億円億円３６３３６３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

６４．９６４．９％％１２６１２６億円億円１９５１９５億円億円３２１３２１億円億円設 備 投 資設 備 投 資



２０２０１１３年度３年度 セグメント別収支予想セグメント別収支予想

５２５２億円億円７００７００億円億円７５２７５２億円億円営業収益営業収益

物 流物 流 業業
６６億円億円１１８８億円億円２４２４億円億円営業利益営業利益

１８１８億円億円５５４８４８億円億円５６６５６６億円億円営業収益営業収益

不 動 産 業不 動 産 業
▲１８▲１８億円億円９９９９億円億円８１８１億円億円営業利益営業利益

３３億円億円８１０８１０億円億円８１３８１３億円億円営業収益営業収益

流 通 業流 通 業
１１億円億円▲０．４▲０．４億円億円１１億円億円営業利益営業利益

１１億円億円

１１億円億円

▲２▲２億円億円

６６億円億円

２２億円億円

▲２▲２億円億円

増減額増減額

４６４６億円億円４８４８億円億円営業利益営業利益

８４８４００億円億円８３８８３８億円億円営業収益営業収益

運 輸 業運 輸 業

５５億円億円

４４６７６７億円億円

１４１４億円億円

３３７０７０億円億円

１１２年度２年度
（（実績実績））

６６億円億円営業利益営業利益

４６８４６８億円億円営業収益営業収益

そ の 他そ の 他

１２１２億円億円営業利益営業利益

３７６３７６億円億円営業収益営業収益

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

営業利益の営業利益の増減要因増減要因
１１３年度３年度
（（予想予想））

分譲事業、賃貸事業の減益

（粗利の減、費用の増）

国際物流事業の増益

（取扱高の増）

ICカード事業の増益

（減価償却費の減少）

バス事業の増益

（人件費・減価償却費の減）

ストア事業の増益

ホテル事業の減益

（費用の増）



＜参考＞＜参考＞ ２０２０１１３年度３年度
セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）

２２億円億円５８５８億円億円６０６０億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

不 動 産 業不 動 産 業 ▲１６▲１６億円億円１１５９５９億円億円１４３１４３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

８０８０億円億円４６４６億円億円１２６１２６億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲４▲４億円億円１８１８億円億円１４１４億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲３▲３億円億円３６３６億円億円３３３３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

７７億円億円２４２４億円億円３１３１億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１１億円億円１１００億円億円１１１１億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲０．１▲０．１億円億円１１４０４０億円億円１３９１３９億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲０．２▲０．２億円億円１０１０億円億円１０１０億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

流 通 業流 通 業

１０１０億円億円９７９７億円億円１０６１０６億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲２▲２億円億円９４９４億円億円９１９１億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

運 輸 業運 輸 業

１６１６億円億円

１３１３億円億円

９９億円億円

２２２２億円億円

５５億円億円

７７億円億円

２３２３億円億円

１１３３//３３期期（（実績実績））

６６億円億円２２２２億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲５▲５億円億円８８億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

そ の 他そ の 他

１６１６億円億円２５２５億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲１▲１億円億円２１２１億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

１３１３億円億円１８１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

11億円億円７７億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

物 流物 流 業業

２２億円億円２４２４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

増減額増減額１１４４//３期（３期（予想予想））

＜参考＞2013年度セグメント別予想（減価償却・EBITDA・設備投資）



＜参考＞＜参考＞ ２０２０１１３年度３年度
主な主なセグメント収支予想セグメント収支予想

２２億円億円２００億円２０２２０２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ルホ テ ル 事 業事 業
レ
ジ
ャ
ー
・

レ
ジ
ャ
ー
・

サ
ー
ビ
ス
業

サ
ー
ビ
ス
業

▲１▲１億円億円８億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１１億円億円１億円１１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２２億円億円４３億円４５４５億円億円営 業 収 益営 業 収 益

旅 行 事 業旅 行 事 業

６６億円億円１７億円２３２３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

５９５９億円億円６９２億円７５１７５１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

国 際 物 流 事 業国 際 物 流 事 業
物
流
業

物
流
業

不
動
産
業

不
動
産
業

運
輸
業

運
輸
業 ▲２▲２億円億円６１７億円６１４６１４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

バ ス 事 業バ ス 事 業

０．１０．１億円億円３３億円３３３３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１▲１億円億円２２４億円２２３２２３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

鉄 道鉄 道 事 業事 業

２７億円

２０１億円

６７億円

２７３億円

１２億円

１１３３//３３期期
（（実績実績））

▲９▲９億円億円１８１８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１６１６億円億円２１７２１７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産分譲分譲事業事業

▲９億円▲９億円５９５９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

０．１０．１億円億円２７３２７３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産賃貸賃貸事業事業

２２億円億円１４１４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減額増減額
１１４４//３期３期
（（予想予想））

＜参考＞2013年度主なセグメント収支予想
※営業収益、営業利益は単純集計です。



２０２０１１３年度３年度 設備投資計画設備投資計画

【【２０２０１１３年度総投資額３年度総投資額 ３２１億円３２１億円】】

◎◎ 投資種別の内訳投資種別の内訳

運輸業運輸業
１０６１０６億円億円

流通流通業業
２４２４億円億円

不動産不動産業業
１２６１２６億円億円

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業業
２５２５億円億円

その他その他
２２２２億円億円

・安全投資・安全投資

・・バスバス車両新造車両新造 などなど

・商業施設・商業施設改造改造

・シニアマンション建設・シニアマンション建設

・賃貸マンション建設・賃貸マンション建設 などなど

・店舗新設・改装・店舗新設・改装 などなど◎◎ 投資額の推移投資額の推移

◎◎ セグメント別の内訳セグメント別の内訳

安安 全全
５０億円５０億円

ＩＣＩＣ
８億円８億円

リニューアル・リニューアル・
車両更新車両更新
９９億円９９億円

保守・保守・維持更新維持更新
６０億円６０億円

３２１億円３２１億円１９５億円１９５億円１９４億円１９４億円２２６６５億円５億円２６５億円２６５億円総投資額総投資額

１１３年度計画３年度計画１１２年度２年度１１１年度１年度１０年度１０年度０９年度０９年度年度年度

物流物流業業
１８１８億円億円

・・ホテル改装ホテル改装 などなど

・ＩＴシステム保守・開発・ＩＴシステム保守・開発 などなど

新規新規
９３億円９３億円

省エネ・節電省エネ・節電
１１億円１１億円

・・物流センター増設物流センター増設 などなど



西鉄グループ西鉄グループ
第第１３１３次中期経営計画次中期経営計画

（２０１（２０１３３～２０１～２０１５５年度）年度）



第第1212次中計の振り返り次中計の振り返り

7.3%

4.5%

171億円

2012計画

8.4%連結ROE

4.3%連結ROA

176億円連結営業利益

2012実績

事業の構造改革・再編の推進

・各事業の構造改革
→バス・旅行・ホテル事業の黒字化

・事業再編・M&A
→不採算事業（西日本車体工業㈱など）の整理、

Ｍ＆Ａ（㈱あんくるふじやなど）の実施

新たな事業価値の創造

・新たなマーケットへの進出
→ホテルの新規開業(4棟)､オフィスビルの首都圏進出、

マンション新業態開発（リノベーション、建替）

・国際物流事業の拡大
→海外ネットワーク拡充（現地法人2社新設）

＜連結数値目標＞

主な成果

リーマンショック後のリーマンショック後の

売上・利益の落ち込みの回復売上・利益の落ち込みの回復
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新たな成長に向けた基盤づくり新たな成長に向けた基盤づくり

＜連結営業利益、ROA、ROEの実績推移＞

176



第第1313次中計の位置づけ次中計の位置づけ

【第2期（13次中計） 2013～2015】
『『グループ総合力の発揮による成長への挑戦グループ総合力の発揮による成長への挑戦』』

【第1期（12次中計） 2010～2012】
「変革に挑む西鉄グループ」

1st Stage1st Stage
““基盤づくり基盤づくり””

3rd Stage3rd Stage
【第3期（14次中計） 2016～2018】

2nd Stage2nd Stage
““成長への種まき”成長への種まき”

将来ビジョン2018『 弛まぬ変革 』
～高品質、高付加価値の追求～

■ 新しい市場の開拓に挑戦します新しい市場の開拓に挑戦します

■■ 商品・サービスの価値を高め、選ばれる沿線づくりを推進します商品・サービスの価値を高め、選ばれる沿線づくりを推進します



環境認識環境認識

■■ 西鉄グループを取り巻く環境西鉄グループを取り巻く環境

内部環境内部環境

西鉄グループ西鉄グループ

経済環境経済環境

新興国の堅調な成長
資源価格の高騰
エネルギー環境の変化
消費税増税

生活者価値観の変化
環境・社会貢献意識の高揚
消費スタイルの変化

社会構造社会構造

生産年齢人口の減少
シニア層の増加
女性の社会進出の増加

消費構造消費構造

収益力低下収益力低下
人口動態変化・競争激化
などによる既存事業の収益
性低下
新たな収益源開拓の遅れ

コスト増大コスト増大
エネルギーコスト増大
既存施設の経年劣化に
ともなう修繕費増大
管理部門のコスト増大

■新しい収益源の獲得

■既存事業の収益力強化

課 題

外部環境外部環境



第第1313次中計のグループビジョン・重点戦略次中計のグループビジョン・重点戦略

３．グループ総合力発揮のための体制整備３．グループ総合力発揮のための体制整備３．グループ総合力発揮のための体制整備

２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立

４．CSR経営を文化とする企業風土の定着４．４．CSRCSR経営を文化とする企業風土の定着経営を文化とする企業風土の定着

＜グループビジョン＞

「グループ総合力の発揮による成長への挑戦」
～新しい市場の開拓に挑戦します～

～商品・サービスの価値を高め、選ばれる沿線づくりを推進します～

＜グループビジョン＞＜グループビジョン＞

「「グループ総合力の発揮による成長への挑戦グループ総合力の発揮による成長への挑戦」」
～～新しい市場の開拓に挑戦します～新しい市場の開拓に挑戦します～

～～商品・サービスの価値を高め、選ばれる沿線づくりを推進します商品・サービスの価値を高め、選ばれる沿線づくりを推進します～～

重

点

戦

略

重重

点点

戦戦

略略

１．新たな収益源の開拓１．新たな収益源の開拓１．新たな収益源の開拓



重点戦略重点戦略
１．新たな収益源の開拓１．新たな収益源の開拓

■■ 国際物流ビジネスの拡大国際物流ビジネスの拡大

アジアや欧州などで拠点を新設し、ネットワークの拡大を図ります。

総合ロジスティクスプロバイダー化を推進し、収益規模拡大を目指します。

575722億円476億円海外売上高海外売上高

995858億円766億円売上高売上高

3131ヵ国116116都市24ヵ国88都市海外拠点数海外拠点数

2015年度
計画

2012年度
実績

※売上高は、各社売上高の単純合算（本体・子会社・関連会社）
※海外売上高は、売上高のうち海外現地法人の売上高の単純合算

中計期間中の拠点拡大国

① 日本

② 北中南米

⑤ アジア・オセアニア

③ 欧州・アフリカ

④ 中国・香港・台湾

★：現地法人設立
●：新規支店開設
▲：駐在事務所開設

★

★

★

★

●
●

●

●

●

●

●
▲

▲

▲

▲

▲

▲

▲



重点戦略重点戦略
１．新たな収益源の開拓１．新たな収益源の開拓

■■ 業態や事業エリアの拡大業態や事業エリアの拡大 ‐‐ 分譲マンション事業分譲マンション事業

既存事業の裾野拡大や域外展開を図り、新たな需要を開拓します。

マンションのリノベーション・建替事業の拡大

シニアマンションの拡大

分譲マンションの首都圏エリアへの進出

藤崎住宅（マンション建替）イメージ

所在地：福岡市早良区百道

竣工：2015年2月予定

総戸数：232戸

サンカルナ小倉大手町イメージ

所在地：北九州市小倉北区大手町

竣工：2013年5月予定

居室数：143室



重点戦略重点戦略
１．新たな収益源の開拓１．新たな収益源の開拓

■■ 業態や事業エリアの拡大業態や事業エリアの拡大 ‐‐ ホテル事業ホテル事業

既存事業の裾野拡大や域外展開を図り、新たな需要を開拓します。

ソラリア西鉄ホテルの新規出店推進

●

●

●
●

●

●

●

●

●
●

★

既存ホテル位置図

★：ソラリア西鉄ホテル

●：西鉄インシリーズ

●

●

★

鹿児島

銀座



重点戦略重点戦略
１．新たな収益源の開拓１．新たな収益源の開拓

■■ 新規事業の開発新規事業の開発

社会構造の変化・環境・アジアへの対応を切り口とした新規事業を開発します。

生活支援サービス事業の展開

住替え事業の展開

アジアでの新規事業、環境関連事業、農業、PFI事業への挑戦

生活支援
サービス

お客さま

生活支援サービス事業の展開とグループ商品・サービスの提供



重点戦略重点戦略
２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立

ソラリア街区の一体的改造の推進

重要な事業基盤である天神の魅力をさらに高め、九州一の空間をつくります。

西鉄福岡（天神）駅

ソラリアプラザビル

ソラリアステージビル

ソラリアターミナルビル
ソラリア街区ソラリア街区

ソラリア街区位置図 地下鉄 天神駅

■■ 天神エリアのプレゼンスアップに向けた取り組み推進天神エリアのプレゼンスアップに向けた取り組み推進

ソラリアプラザビルの大規模改造

ソラリアターミナルビル・ソラリアステージビルの改造検討 など

ソラリアプラザビルソラリアプラザビル

ソラリアターミナルビルソラリアターミナルビル

ソラリアステージビルソラリアステージビル

ソラリア街区



重点戦略重点戦略
２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立

九州No.1の
ファッションビルとして

第第22の創業を実現の創業を実現

回遊性向上を目指した改造

◆◆B2B2階店舗化・動線形成階店舗化・動線形成

◆ホテルロビー◆ホテルロビー66階移設および階移設および11階ロビー跡店舗化階ロビー跡店舗化

◆西側エスカレータ新設◆西側エスカレータ新設

◆警固公園側壁面ガラス化◆警固公園側壁面ガラス化

九州No.１の商業環境提供のためのリニューアル

◆環境の一新◆環境の一新

◆◆CSCS・・ESESの向上の向上

◆テナントの大幅な入替◆テナントの大幅な入替(コンセプト・ターゲットの見直し)

2012～2015の4年間で

全館大改造

【【 ソラリアプラザ大改造全体像ソラリアプラザ大改造全体像 】】

売上計画

ソラリアプラザ改造イメージ

2012実績

約112億円
2015計画

約160億円

総投資額

約60億円（2013～2015）

■■ 天神エリアのプレゼンスアップに向けた取組み推進天神エリアのプレゼンスアップに向けた取組み推進



重点戦略重点戦略
２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立

「天神明治通り街づくり協議会」の推進

天神の将来の再開発に向けた取組みを継続して行ないます。

明治通り

再開発対象エリア
約17ha

ソラリアステージビルソラリアステージビル

明治通り地区位置図

天神明治通りの将来像

天神コア天神コア

グランドデザイン実現に向けた取組み推進

■■ 天神エリアのプレゼンスアップに向けた取組み推進天神エリアのプレゼンスアップに向けた取組み推進



３

分譲ゾーン①（2012年3月竣工済、117戸）

分譲ゾーン②（2012年12月竣工済、75戸）

賃貸・商業ゾーン（2014年8月竣工予定、224戸）

１

２

３

１
２

三
国
が
丘
駅

大牟田

天神

沿道エリア

駅前エリア

住宅地エリア

重点戦略重点戦略
２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立

■■ 沿線のまちづくり推進沿線のまちづくり推進

グループのノウハウを結集し、沿線の街づくりを進めます。

大型複合開発の推進（福岡市中央区地行）

コンパクトシティモデルの開発（三国が丘）

賃貸マンションの開発（福岡市：薬院、地行、高宮）

開発地位置図

当社鉄道路線

コンパクトシティモデルの開発イメージ（三国が丘）

2015年度まちびらき予定

大型複合開発イメージ（地行）

福岡県

佐賀県

西鉄福岡

（天神）

甘木

太宰府

西鉄小郡

西鉄久留米

貝塚

西鉄新宮

三国が丘

地行 高宮

薬院



重点戦略重点戦略
２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立

■■ スーパーマーケット事業の体質強化スーパーマーケット事業の体質強化

ブランド構築による差別化と、構造改革の実行による収支改善を図ります。

店舗ブランドの確立

売場･商品の改善（生鮮・惣菜部門の強化）

高齢者へのサービス強化

構造改革

スクラップ＆ビルド（都市型小型店の新設）

販売管理費の圧縮



重点戦略重点戦略
２．強固な収益基盤の確立２．強固な収益基盤の確立

■■ インバウンドの取り組み強化インバウンドの取り組み強化

韓国でのバスフリー乗車券の販売強化

バスやホテルなどグループ連携による海外での営業強化

アジアなど海外からの福岡への来街を促進する取組みを強化します。

■■ 交通サービスの利便性向上交通サービスの利便性向上

高速バス新制度移行をチャンスと捉え、新しい需要の取り込みを図ります。

高速バス予約システムの刷新

新運賃制度導入（曜日･季節毎の運賃設定、早割等）

■■ ICICカード「カード「nimocanimoca」のエリア拡大に向けた取組み」のエリア拡大に向けた取組み

加盟店の拡大やカードの魅力を高める取組みを進めます。

天神地区、西鉄バス・電車の沿線におけるさらなる加盟店拡大

九州内交通事業者への導入推進

スターnimocaの浸透促進、加盟店での利用拡大策実施



重点戦略重点戦略

３．グループ総合力発揮のための体制整備３．グループ総合力発揮のための体制整備

◆安全・リスクマネジメントの継続的実施

◆地域・社会との共生、CSの向上

◆環境マネジメントの取組み推進

◆グループ事業の再編

◆ 鉄道・バスでの運輸連携体制の構築

◆ 業績評価制度の見直し

◆ 人事賃金制度刷新の検討

４．４．CSRCSR経営を文化とする企業風土の定着経営を文化とする企業風土の定着

震災ボランティア作業風景



第第1313次中計次中計 連結数値目標（最終年度）連結数値目標（最終年度）

20122012年度年度

（（実績実績））
20152015年度年度

（計画）（計画）
1212⇒⇒1515

増減増減

営 業 利 益営 業 利 益 176176億円億円 180180億円億円 44億円億円

Ｒ Ｏ ＡＲ Ｏ Ａ 4.4.33 ％％ 4.24.2％％ ▲▲0.10.1ptpt

Ｒ Ｏ ＥＲ Ｏ Ｅ 8.48.4 ％％ 7.57.5％％ ▲▲0.90.9ptpt

※※ 総資産は、その他有価証券の時価評価による影響額および鉄道の受託工事前受金相当額を除いて総資産は、その他有価証券の時価評価による影響額および鉄道の受託工事前受金相当額を除いて
算出しています。算出しています。

【【 参考指標参考指標 】】

Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ 376376億円億円 380380億円億円 44億円億円

有利子負債有利子負債
// ＥＢ ＩＴＤＡＥＢ ＩＴＤＡ

4.44.4倍倍 5.05.0倍倍 ＋＋0.60.6倍倍



３億円７７億円億円５億円営 業 利 益営 業 利 益

１４億円４８１４８１億円億円４６７億円営 業 収 益営 業 収 益

そ の 他そ の 他

１５９億円８５９８５９億円億円７００億円営 業 収 益営 業 収 益

物 流物 流 業業
１１億円２９２９億円億円１８億円営 業 利 益営 業 利 益

３２億円５８０５８０億円億円５４８億円営 業 収 益営 業 収 益

不 動 産 業不 動 産 業
▲１０億円８８８８億円億円９９億円営 業 利 益営 業 利 益

６５億円８７５８７５億円億円８１０億円営 業 収 益営 業 収 益

流 通 業流 通 業
９億円９９億円億円▲０．４億円営 業 利 益営 業 利 益

４億円

２１９億円

▲２億円

２７億円

▲３億円

▲１１億円

増減額増減額

４３４３億円億円４６億円営 業 利 益営 業 利 益

８３０８３０億円億円８４０億円営 業 収 益営 業 収 益

運 輸 業運 輸 業

１８０１８０億円億円

３，６０３３，６０３億円億円

１２１２億円億円

３９７３９７億円億円

20152015年度年度
（（計画計画））

１７６億円営 業 利 益営 業 利 益

３，３８４億円営 業 収 益営 業 収 益合 計合 計
（セグメント消去後）（セグメント消去後）

１４億円営 業 利 益営 業 利 益

３７０億円営 業 収 益営 業 収 益

ﾚｼ ﾞｬｰ･ｻｰﾋ ﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋ ﾞｽ業

20122012年度年度
（（実績実績））

＜参考＞第＜参考＞第1313次中期経営計画次中期経営計画
セグメント別収支計画セグメント別収支計画

＜参考＞第13次中期経営計画セグメント別収支計画



▲２億円６６億円億円８億円営 業 利 益営 業 利 益

８億円２０８２０８億円億円２００億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ル 事 業ホ テ ル 事 業

１７７億円８６９８６９億円億円６９２億円営 業 収 益営 業 収 益

国 際 物 流国 際 物 流 事 業事 業
物
流
物
流
業業 １１億円２８２８億円億円１７億円営 業 利 益営 業 利 益

４億円４７４７億円億円４３億円営 業 収 益営 業 収 益

旅 行旅 行 事 業事 業

レ
ジ
ャ
ー
・

レ
ジ
ャ
ー
・

サ
ー
ビ
ス
業

サ
ー
ビ
ス
業

１億円２２億円億円１億円営 業 利 益営 業 利 益

不
動
産
業

不
動
産
業

運
輸
業

運
輸
業 ▲５億円６１２６１２億円億円６１７億円営 業 収 益営 業 収 益

バ ス 事 業バ ス 事 業

▲６億円２７２７億円億円３３億円営 業 利 益営 業 利 益

▲５億円２２０２２０億円億円２２４億円営 業 収 益営 業 収 益

鉄 道鉄 道 事 業事 業

１２１２億円億円

２２２２２２億円億円

７１７１億円億円

２７５２７５億円億円

１４１４億円億円

20152015年度年度
（計画）（計画）

▲１４億円２７億円営 業 利 益営 業 利 益

２０億円２０１億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産分譲分譲事業事業

４億円６７億円営 業 利 益営 業 利 益

２億円２７３億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産賃貸賃貸事業事業

２億円１２億円営 業 利 益営 業 利 益

増減額増減額
20122012年度年度
（（実績実績））

※営業収益、営業利益は単純集計です。

＜参考＞第＜参考＞第1313次中期経営計画次中期経営計画
主なセグメント収支計画主なセグメント収支計画

＜参考＞第13次中期経営計画主なセグメント収支計画



第第1313次中計次中計 連結設備投資計画連結設備投資計画

276276億億円円299299億円億円321321億円億円195195億円億円194194億円億円2626５５億円億円各年度投資額各年度投資額

202010 10 実績実績 202011 11 実績実績 202012 12 実績実績 2012013 3 計画計画 2012014 4 計画計画 2012015 5 計画計画

中計期間累計中計期間累計 （第（第1122次）次） ６５４６５４億円億円 （第（第1133次）次） 895895億円億円

263263億円億円

135135億円億円

312312億円億円

147147億円億円

総投資額 895895 億円

安全安全

新規新規

リニューアル・リニューアル・
車両更新車両更新

ICIC省エネ・節電省エネ・節電

保守・保守・
維持更新維持更新

2323億円億円 1616億円億円

【投資種別の内訳】

315315億円億円

302302億円億円

7575億円億円

113113億円億円

運輸業運輸業

不動産業不動産業
流通業流通業

その他その他 6161億円億円

レジャー・レジャー・
サービス業サービス業

物流業物流業

3030億円億円

【セグメント別の内訳】

商業施設改造

賃貸マンション、
シニアマンション新設

鉄道・バス車両新造

鉄道連立工事

スーパーマーケット
新店・店舗改装

物流センター増設

ホテル新設

ITシステム保守・開発



≪参考≫連結損益実績（百万円単位）

・連結損益実績 （単位：百万円、％）
12年度 11年度 増減額 増減率

1 営業収益 338,387 327,509 10,878 3.3
2 営業利益 17,584 14,994 2,590 17.3
5 経常利益 16,189 13,572 2,617 19.3
13 当期純利益 9,194 5,396 3,798 70.4

・セグメント別　営業収益・営業利益
営 業 収 益 営 業 利 益

12年度 11年度 増減額 増減率 12年度 11年度 増減額 増減率
100 運輸業 84,018 84,318 △ 300 △0.4 4,585 3,672 912 24.8
300 不動産業 54,830 52,029 2,801 5.4 9,852 9,371 481 5.1
200 流通業 80,970 74,265 6,704 9.0 △ 42 704 △ 746 -
500 物流業 70,015 70,919 △ 903 △1.3 1,765 1,782 △ 16 △0.9
400 ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業 36,963 35,463 1,499 4.2 1,425 113 1,312 -
600 その他 46,696 47,805 △ 1,108 △2.3 452 137 314 227.8
920 調整額 △ 35,107 △ 37,292 2,185 - △ 454 △ 787 333 -

連結 338,387 327,509 10,878 3.3 17,584 14,994 2,590 17.3

・サブセグメント別　営業収益

12年度 11年度 増減額 増減率

110 鉄道事業 22,409 22,446 △ 36 △0.2
## ﾊﾞｽ事業 61,658 61,540 117 0.2
130 ﾀｸｼｰ事業 3,986 4,149 △ 163 △3.9
180 運輸関連事業 4,448 4,484 △ 36 △0.8
921 消去 △ 8,483 △ 8,303 △ 180 -

運輸業 84,018 84,318 △ 300 △0.4
310 不動産賃貸事業 27,284 26,680 604 2.3
330 不動産分譲事業 20,111 18,020 2,091 11.6
390 その他不動産事業 9,939 9,596 343 3.6
923 消去 △ 2,504 △ 2,267 △ 237 -

不動産業 54,830 52,029 2,801 5.4
210 ｽﾄｱ事業 81,394 74,321 7,072 9.5
922 消去 △ 424 △ 56 △ 368 -

流通業 80,970 74,265 6,704 9.0
510 国際物流事業 69,243 69,496 △ 253 △0.4
520 国内物流事業 9,518 10,867 △ 1,348 △12.4
925 消去 △ 8,746 △ 9,444 698 -

物流業 70,015 70,919 △ 903 △1.3
440 ﾎﾃﾙ事業 20,009 16,972 3,036 17.9
420 旅行事業 4,294 4,397 △ 102 △2.3
430 娯楽事業 2,554 3,143 △ 589 △18.7
460 飲食事業 4,036 4,056 △ 20 △0.5
450 広告事業 7,157 7,290 △ 132 △1.8
490 その他ｻｰﾋﾞｽ事業 5,459 5,193 265 5.1
924 消去 △ 6,547 △ 5,589 △ 958 -

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業 36,963 35,463 1,499 4.2
690 ICカード事業 768 723 44 6.2
620 車両整備関連事業 28,425 27,583 841 3.1
640 建設関連事業 14,831 16,430 △ 1,598 △9.7
610 金属リサイクル事業 3,873 3,863 9 0.3
926 消去 △ 1,202 △ 795 △ 406 -

その他 46,696 47,805 △ 1,108 △2.3

《参考》連結損益実績（百万円）



本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証す本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証す

るものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などによりるものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにより

目標と異なる可能性があることにご留意ください。目標と異なる可能性があることにご留意ください。


