
投資計画（項目別）投資計画（項目別）

９３４億円９３４億円

３７３億円３７３億円

３８１億円３８１億円

８１億円８１億円

１００億円１００億円

第第 1 11 1 次 中 計次 中 計

（（ 0 70 7～～ 0 90 9 年度）年度）

システム開発システム開発 等等Ｉ Ｃ カ ー ド 関 係Ｉ Ｃ カ ー ド 関 係

新規賃貸施設新規賃貸施設 等等新 規 開 発新 規 開 発

合 計合 計

車両新造車両新造 等等維 持 更 新 他維 持 更 新 他

耐震強化、連続立体交差事業耐震強化、連続立体交差事業 等等安 全安 全

主 な 内 容主 な 内 容



投資計画（セグメント別）投資計画（セグメント別）

店舗新設、改装店舗新設、改装 等等++５億円５億円４３億円４３億円３７億円３７億円流 通 業流 通 業

新規賃貸施設新規賃貸施設 等等++１４０億円１４０億円３８９億円３８９億円２４９億円２４９億円不 動 産 業不 動 産 業

++２６７億円２６７億円９３４億円９３４億円６６８億円６６８億円
合 計合 計

（ 単 純 集 計 ）（ 単 純 集 計 ）

++８億円８億円２７億円２７億円１９億円１９億円その他の事業その他の事業

ICICｶｰﾄﾞの共通ｲﾝﾌﾗｶｰﾄﾞの共通ｲﾝﾌﾗ 等等++３５億円３５億円７５億円７５億円４０億円４０億円ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業

車両新造、安全投資車両新造、安全投資 等等++７９億円７９億円４０１億円４０１億円３２２億円３２２億円運 輸 業運 輸 業

主 な 内 容主 な 内 容増 減増 減
第第 1 11 1 次中計次中計
（（0707～～0909年度）年度）

第第 1 01 0 次中計次中計
（（0404～～0606年度）年度）



収支計画（総括）収支計画（総括）

９４億円９４億円

２１０億円２１０億円

３，９８０億円３，９８０億円

2 0 0 92 0 0 9 年 度年 度
（ 計 画 ）（ 計 画 ）

++１９億円１９億円

++２５億円２５億円

++４６２億円４６２億円

増 減増 減

１８５億円１８５億円連結営業利益連結営業利益

７５億円７５億円連結当期純利益連結当期純利益

３，５１８億円３，５１８億円連結営業収益連結営業収益

2 0 0 62 0 0 6 年 度年 度
（ 見 込 み ）（ 見 込 み ）



収支計画（セグメント別）収支計画（セグメント別）

合 計合 計
（セグメント消去後）（セグメント消去後）

そ の 他 の 事業そ の 他 の 事業

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業

不 動 産 業不 動 産 業

流 通 業流 通 業

運 輸 業運 輸 業

++４６２億円４６２億円３，９８０億円３，９８０億円３，５１８億円３，５１８億円営業収益営業収益

++１億円１億円２４億円２４億円２３億円２３億円営業利益営業利益

++４４億円４４億円５５１億円５５１億円５０７億円５０７億円営業収益営業収益

++１４億円１４億円９９億円９９億円８５億円８５億円営業利益営業利益

++７億円７億円２８億円２８億円２１億円２１億円営業利益営業利益

++４億円４億円４４億円４４億円４０億円４０億円営業利益営業利益

++１２６億円１２６億円１，０７８億円１，０７８億円９５２億円９５２億円営業収益営業収益

++６５億円６５億円５１７億円５１７億円４５２億円４５２億円営業収益営業収益

++２５億円２５億円２１０億円２１０億円１８５億円１８５億円営業利益営業利益

++１億円１億円１８億円１８億円１７億円１７億円営業利益営業利益

++３３５億円３３５億円１，４２８億円１，４２８億円１，０９３億円１，０９３億円営業収益営業収益

△△５億円５億円９９４億円９９４億円９９９億円９９９億円営業収益営業収益

増 減増 減
2 0 0 92 0 0 9 年 度年 度
（ 計 画 ）（ 計 画 ）

2 0 0 62 0 0 6 年 度年 度
（ 見 込 み ）（ 見 込 み ）



バランスシート計画数値バランスシート計画数値

１，１４７億円１，１４７億円

１，７７０億円１，７７０億円

４，３３８億円４，３３８億円

2 0 0 92 0 0 9 年度年度
（ 計 画 ）（ 計 画 ）

++２０５億円２０５億円

++１７０億円１７０億円

++３４４億円３４４億円

増 減増 減

１，５９９億円１，５９９億円有 利 子 負 債有 利 子 負 債

９４２億円９４２億円株 主 資 本株 主 資 本

３，９９５億円３，９９５億円総 資 産総 資 産

2 0 0 62 0 0 6 年度年度
（ 見 込 み ）（ 見 込 み ）

１、株主資本・総資産から、有価証券の評価差額を控除しています。１、株主資本・総資産から、有価証券の評価差額を控除しています。
２、鉄道の受託工事前受金相当額は、総資産から除いています。２、鉄道の受託工事前受金相当額は、総資産から除いています。


