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西鉄グループの営業概況（０７西鉄グループの営業概況（０７//３期）３期）

運輸運輸
２５％２５％

主 な 事 業主 な 事 業

営 業 収 益営 業 収 益

セグ メン トセグ メン ト

５１８億円５１８億円１，０９２億円１，０９２億円４４１億円４４１億円９４７億円９４７億円１，００９億円１，００９億円

¾¾ 製造・整備製造・整備
¾¾ 建設・設計建設・設計
¾¾ 電気工事電気工事

¾¾ 航空貨物航空貨物
¾¾ ホテルホテル
¾¾ 旅行旅行

¾¾ 賃貸賃貸
¾¾ 分譲分譲
¾¾ 管理管理

¾¾ ストアストア

¾¾ 鉄道鉄道
¾¾ バスバス
¾¾ タクシータクシー
¾¾ 貨物運送貨物運送

その他の事業その他の事業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業不 動 産 業不 動 産 業流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業

グループ間消去額グループ間消去額 ▲▲４５５億円４５５億円

営業収益営業収益 ３，５５３億円３，５５３億円

流通流通
２４％２４％

不動産不動産
１１％１１％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
２７％２７％

その他その他
１３％１３％ うち、鉄道２４％うち、鉄道２４％

バス６０％バス６０％うち、航空貨物うち、航空貨物
６２％６２％
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連結損益の実績（総括）連結損益の実績（総括）

１０．７％１０．７％８億円８億円８８億円８８億円※※７９億円７９億円当期純利益当期純利益

１９．７％１９．７％３１億円３１億円１８７億円１８７億円※※１５６億円１５６億円経 常 利 益経 常 利 益

１６．１％１６．１％２８億円２８億円２０１億円２０１億円※※１７３億円１７３億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２１．２％２１．２％▲▲５９億円５９億円２１８億円２１８億円２７７億円２７７億円設 備 投 資設 備 投 資

３３億円３３億円

３億円３億円

３４９億円３４９億円

増 減 額増 減 額

９．４％９．４％

１．６％１．６％

１０．９％１０．９％

増 減 率増 減 率

３８８億円３８８億円３５５億円３５５億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１８５億円１８５億円

３，５５３億円３，５５３億円※※

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

１８２億円１８２億円減価償却費減価償却費

３，２０４億円３，２０４億円営 業 収 益営 業 収 益

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期

１．１．ＥＢＩＴＤＡＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）＋のれん償却費（営業費）

２．設備投資は単純集計です。２．設備投資は単純集計です。

※※ 過去最高過去最高

▲▲１億円１億円

▲▲５４億円５４億円

その他の事業その他の事業

++８億円８億円

++１７８億円１７８億円

レ ジ ャ ー ・レ ジ ャ ー ・

サ ー ビ ス 業サ ー ビ ス 業

++２８億円２８億円++１０億円１０億円++５億円５億円++１億円１億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲７億円７億円

不 動 産 業不 動 産 業

++３４９億円３４９億円

合 計合 計
（ 消 去 後 ）（ 消 去 後 ）

++２０４億円２０４億円++１１億円１１億円営 業 収 益営 業 収 益

流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業〈〈増減内訳増減内訳〉〉
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＜＜ 運運 輸輸 業業 ＞＞

１．０％１．０％１億円１億円９４億円９４億円９３億円９３億円減価償却費減価償却費

２．４％２．４％１億円１億円５０億円５０億円４９億円４９億円営業利益営業利益

１．１％１．１％１１億円１１億円１，００９億円１，００９億円９９９億円９９９億円営業収益営業収益

▲▲３７億円３７億円

２億円２億円

増 減 額増 減 額

▲▲２８．７％２８．７％

１．５％１．５％

増 減 率増 減 率

９３億円９３億円

１４３億円１４３億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

１３０億円１３０億円設 備 投 資設 備 投 資

１４１億円１４１億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期

++１億円１億円▲▲０億円０億円++１億円１億円０億円０億円営 業 利 益営 業 利 益

++７億円７億円

そ の 他そ の 他

++１１億円１１億円

合計 （ 消 去 後 ）合 計 （ 消 去 後 ）

▲▲１億円１億円０億円０億円営 業 収 益営 業 収 益

バ スバ ス鉄 道鉄 道〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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▲▲０．７％０．７％▲▲０百万人０百万人５５百万人５５百万人５５百万人５５百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

▲▲０．３％０．３％▲▲１億円１億円２２０億円２２０億円２２１億円２２１億円（ 旅 客 収 入 ）（ 旅 客 収 入 ）

※※ 天神大牟田線旅客人員増減率０．３％（定期外１．５％、定期天神大牟田線旅客人員増減率０．３％（定期外１．５％、定期▲▲０．８％）０．８％）

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

０．３％０．３％０百万人０百万人１０９百万人１０９百万人１０９百万人１０９百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

１．３％１．３％１百万人１百万人５５百万人５５百万人５４百万人５４百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

０．７％０．７％０億円０億円５２億円５２億円５１億円５１億円営 業 利 益営 業 利 益

０億円０億円

増 減 額増 減 額

０．１％０．１％

増 減 率増 減 率

２６６億円２６６億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

２６５億円２６５億円営 業 収 益営 業 収 益

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期

～～ 鉄鉄 道道 事事 業業 ～～
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４．６％４．６％５百万人５百万人１１５百万人１１５百万人１１０百万人１１０百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

≪≪ 乗合バス乗合バス ≫≫

増 減 率増 減 率増 減 額増 減 額０ ７０ ７ // ３ 期３ 期０ ６０ ６ // ３ 期３ 期

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

０．４％０．４％２億円２億円５７１億円５７１億円５６９億円５６９億円（旅客収入）（旅客収入）

７．４％７．４％１百万人１百万人８百万人８百万人７百万人７百万人高高 速速

０．２％０．２％０百万人０百万人１６５百万人１６５百万人１６５百万人１６５百万人一一 般般

０．５％０．５％１百万人１百万人１７３百万人１７３百万人１７２百万人１７２百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

２．１％２．１％６百万人６百万人２８８百万人２８８百万人２８２百万人２８２百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

－－１億円１億円▲▲５億円５億円▲▲６億円６億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲０．１％０．１％▲▲１億円１億円６７１億円６７１億円６７１億円６７１億円営 業 収 益営 業 収 益

～～ ババ スス 事事 業業 ～～
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＜＜ 流流 通通 業業 ＞＞

３１．３％３１．３％９億円９億円３７億円３７億円２８億円２８億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

３４．８％３４．８％５億円５億円２０億円２０億円１５億円１５億円営 業 利 益営 業 利 益

２７．４％２７．４％２０４億円２０４億円９４７億円９４７億円７４４億円７４４億円営 業 収 益営 業 収 益

２億円２億円

１億円１億円

増 減 額増 減 額

１１．７％１１．７％

６．４％６．４％

増 減 率増 減 率

１５億円１５億円

１４億円１４億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

１４億円１４億円設 備 投 資設 備 投 資

１３億円１３億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期
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＜＜ 不不 動動 産産 業業 ＞＞

７．７％７．７％１１億円１１億円１４７億円１４７億円１３７億円１３７億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１３．０％１３．０％１０億円１０億円８６億円８６億円７６億円７６億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１．５％１．５％▲▲７億円７億円４４１億円４４１億円４４８億円４４８億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲１０億円１０億円

１億円１億円

増 減 額増 減 額

▲▲９．８％９．８％

１．１％１．１％

増 減 率増 減 率

９０億円９０億円

６１億円６１億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

１００億円１００億円設 備 投 資設 備 投 資

６０億円６０億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期

++１０億円１０億円▲▲１億円１億円++１億円１億円++９億円９億円営 業 利 益営 業 利 益

++２億円２億円

そ の 他そ の 他

▲▲７億円７億円

合計 （ 消 去 後 ）合 計 （ 消 去 後 ）

▲▲２２億円２２億円++１２億円１２億円営 業 収 益営 業 収 益

分 譲 業分 譲 業賃 貸 業賃 貸 業〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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～～ 不動産業の内訳不動産業の内訳 ～～

３．４％３．４％１０戸１０戸３０７戸３０７戸２９７戸２９７戸（ 戸（ 戸 建 ）建 ）

分

譲

業

分

譲

業

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

賃

貸

業

賃

貸

業

▲▲２５．９％２５．９％▲▲９６戸９６戸２７４戸２７４戸３７０戸３７０戸（ マ ン シ ョ ン ）（ マ ン シ ョ ン ）

１４．４％１４．４％９億円９億円７４億円７４億円６５億円６５億円営 業 利 益営 業 利 益

５．９％５．９％１２億円１２億円２１９億円２１９億円２０７億円２０７億円営 業 収 益営 業 収 益

６．４％６．４％１億円１億円１０億円１０億円９億円９億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１０．７％１０．７％▲▲２２億円２２億円１８２億円１８２億円２０４億円２０４億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲８６戸８６戸

増 減 額増 減 額

▲▲１２．９％１２．９％

増 減 率増 減 率

５８１戸５８１戸

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

６６７戸６６７戸販 売 戸 数販 売 戸 数

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期
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＜＜ レジャーレジャー･･サービス業サービス業 ＞＞

５．７％５．７％１億円１億円１８億円１８億円１７億円１７億円減価償却費減価償却費

６６．３％６６．３％８億円８億円２０億円２０億円１２億円１２億円営業利益営業利益

１９．４％１９．４％１７８億円１７８億円１，０９２億円１，０９２億円９１５億円９１５億円営業収益営業収益

▲▲９億円９億円

９億円９億円

増 減 額増 減 額

▲▲３９．７％３９．７％

３０．４％３０．４％

増 減 率増 減 率

１４億円１４億円

３８億円３８億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

２３億円２３億円設 備 投 資設 備 投 資

２９億円２９億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期

++８億円８億円++１億円１億円++１億円１億円++７億円７億円営 業 利 益営 業 利 益

++１６億円１６億円

そ の 他そ の 他

++１７８億円１７８億円

合計 （ 消 去 後 ）合 計 （ 消 去 後 ）

++２０億円２０億円++１５９億円１５９億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ル 業ホ テ ル 業航 空 貨 物 事 業航 空 貨 物 事 業〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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～～ レジャーレジャー･･サービス業の内訳サービス業の内訳 ～～

３２．３％３２．３％１億円１億円４億円４億円３億円３億円営 業 利 益営 業 利 益

ホ
テ
ル
業

ホ
テ
ル
業

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

航

空

貨

物

航

空

貨

物 ２１．３％２１．３％６８千トン６８千トン３８９千件３８９千件３２０千件３２０千件輸 入 件 数輸 入 件 数

１６．４％１６．４％１８千トン１８千トン１２９千トン１２９千トン１１１千トン１１１千トン輸 出 重 量輸 出 重 量

１４．１％１４．１％２０億円２０億円１６４億円１６４億円１４４億円１４４億円営 業 収 益営 業 収 益

１２５．６％１２５．６％７億円７億円１３億円１３億円６億円６億円営 業 利 益営 業 利 益

２７．３％２７．３％１５９億円１５９億円７４０億円７４０億円５８２億円５８２億円営 業 収 益営 業 収 益

増 減 額増 減 額 増 減 率増 減 率０ ７０ ７ // ３ 期３ 期０ ６０ ６ // ３ 期３ 期
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＜＜ その他の事業その他の事業 ＞＞

▲▲５．０％５．０％▲▲０億円０億円６億円６億円６億円６億円減価償却費減価償却費

▲▲４．０％４．０％▲▲１億円１億円２２億円２２億円２３億円２３億円営 業利益営 業利益

▲▲９．４％９．４％▲▲５４億円５４億円５１８億円５１８億円５７１億円５７１億円営 業収益営 業収益

▲▲２億円２億円

▲▲１億円１億円

増 減 額増 減 額

▲▲２５．６％２５．６％

▲▲４．２％４．２％

増 減 率増 減 率

５億円５億円

２８億円２８億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

７億円７億円設 備 投 資設 備 投 資

３０億円３０億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期
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連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

１．６％１．６％３億円３億円１８５億円１８５億円１８２億円１８２億円（ 減 価 償 却 費 ）（ 減 価 償 却 費 ）

--▲▲７億円７億円▲▲１０億円１０億円▲▲３億円３億円合 計合 計

－－▲▲４２億円４２億円▲▲８４億円８４億円▲▲４２億円４２億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

▲▲３４．４％３４．４％▲▲１６億円１６億円３０億円３０億円４６億円４６億円（ 受 託 工事 金 等の 受入 ）（ 受 託 工 事 金 等の 受入 ）

－－９１億円９１億円▲▲２２８億円２２８億円▲▲３１９億円３１９億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

▲▲１３０．６％１３０．６％▲▲６８億円６８億円▲▲１６億円１６億円５２億円５２億円（ た な 卸 資 産 の 増 減 額 ）（ た な 卸 資 産 の 増 減 額 ）

１７．１％１７．１％２４億円２４億円１６４億円１６４億円１４０億円１４０億円（ 税 前 当 期 純 利 益 ）（ 税 前 当 期 純 利 益 ）

－－８８億円８８億円▲▲１９７億円１９７億円▲▲２８４億円２８４億円投 資 活 動投 資 活 動

▲▲１４．３％１４．３％▲▲４９億円４９億円２９４億円２９４億円３４３億円３４３億円営 業 活 動営 業 活 動

▲▲４６億円４６億円

増 減 額増 減 額

－－

増 減 率増 減 率

▲▲１０９億円１０９億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

▲▲６３億円６３億円財 務 活 動財 務 活 動

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期
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連結貸借対照表連結貸借対照表

負
債
・
純
資
産
の
部

負
債
・
純
資
産
の
部

資

産

の

部

資

産

の

部

▲▲２０．２％２０．２％▲▲３９億円３９億円１５５億円１５５億円１９４億円１９４億円（ 有価証券評価差額金 ）（ 有価証券評価差額金 ）

２．５％２．５％２８億円２８億円１，１５８億円１，１５８億円１，１３０億円１，１３０億円純 資 産純 資 産

▲▲５．１％５．１％▲▲８４億円８４億円１，５７５億円１，５７５億円１，６６０億円１，６６０億円（ 有 利 子 負 債 残 高 ）（ 有 利 子 負 債 残 高 ）

▲▲６．８％６．８％▲▲９１億円９１億円１，２４１億円１，２４１億円１，３３２億円１，３３２億円流 動 負 債流 動 負 債

▲▲２．６％２．６％▲▲５０億円５０億円１，８３７億円１，８３７億円１，８８７億円１，８８７億円固 定 負 債固 定 負 債

▲▲２．６％２．６％▲▲１１３億円１１３億円４，２３６億円４，２３６億円４，３４９億円４，３４９億円資 産 合 計資 産 合 計

▲▲２０．２％２０．２％▲▲６６億円６６億円２６１億円２６１億円３２７億円３２７億円（投資有価証券評価差額）（投資有価証券評価差額）

▲▲３．５％３．５％▲▲１１５億円１１５億円３，２２０億円３，２２０億円３，３３５億円３，３３５億円固 定 資 産固 定 資 産

０．３％０．３％３億円３億円１，０１６億円１，０１６億円１，０１４億円１，０１４億円流 動 資 産流 動 資 産

▲▲１４１億円１４１億円

増 減 額増 減 額

▲▲４．４％４．４％

増 減 率増 減 率

３，０７８億円３，０７８億円

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

３，２１９億円３，２１９億円負 債 合 計負 債 合 計

０ ６０ ６ // ３ 期３ 期
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第１０次中計目標値との比較第１０次中計目標値との比較

５倍以下５倍以下４．１倍４．１倍４．７倍４．７倍５．２倍５．２倍有利子負債有利子負債//ＥＢＩＴＤＡＥＢＩＴＤＡ倍率倍率

９．０％９．０％９．２％９．２％８．９％８．９％５．１％５．１％連 結連 結 Ｒ Ｏ ＥＲ Ｏ Ｅ

４．５％４．５％５．０％５．０％４．４％４．４％３．６％３．６％連 結連 結 Ｒ Ｏ ＡＲ Ｏ Ａ

１８０億円１８０億円２０１億円２０１億円１７３億円１７３億円１３９億円１３９億円連 結連 結 営 業 利 益営 業 利 益

目 標 値目 標 値０７０７//３期３期０６０６//３期３期０５０５//３期３期

１、算定基礎とする株主資本・総資産は、有価証券の評価差額を控除しています。１、算定基礎とする株主資本・総資産は、有価証券の評価差額を控除しています。
２、鉄道の受託工事前受金相当額は、総資産から除いています。２、鉄道の受託工事前受金相当額は、総資産から除いています。
３、ＲＯＡ＝営業利益３、ＲＯＡ＝営業利益//総資産総資産
４、ＲＯＥ＝当期純利益４、ＲＯＥ＝当期純利益//株主資本株主資本
５５、ＥＢＩＴＤＡ、ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）＋のれん償却費（営業費）



２００７年度事業計画２００７年度事業計画
及び及び

収支予想収支予想
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第１１次中計のグループビジョン第１１次中計のグループビジョン

企業理念の実現企業理念の実現企業理念の実現

＜グループビジョン＞

「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

＜グループビジョン＞＜グループビジョン＞

「成長に挑戦する西鉄グループ」「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ）ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

安全、信頼の向上安全、信頼の向上安全、信頼の向上 企業価値の向上企業価値の向上企業価値の向上 地域や社会との共生地域や社会との共生地域や社会との共生
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重点戦略遂行に向けた組織改正重点戦略遂行に向けた組織改正

ⅠⅠ．「安全、信頼の向上」．「安全、信頼の向上」
・・ 安全に関して、グループ全体のマネジメントを推進する責任部署及び安全に関して、グループ全体のマネジメントを推進する責任部署及び
運輸部門における専任部署の設置運輸部門における専任部署の設置

・・ 全社的なＣＳ向上を推進するための検討チームの設置全社的なＣＳ向上を推進するための検討チームの設置

ⅡⅡ．「企業価値の向上」．「企業価値の向上」
・・ バス事業におけるＩＴ技術の総合的活用の検討及び導入推進部署の設置バス事業におけるＩＴ技術の総合的活用の検討及び導入推進部署の設置

・・ 鉄道沿線街づくり推進部署の強化鉄道沿線街づくり推進部署の強化

・・ 人材育成のための体制強化人材育成のための体制強化 などなど

ⅢⅢ．「地域や社会との共生」．「地域や社会との共生」
・・ ＣＳＲ経営や内部統制など、経営管理機能の統括部署の設置ＣＳＲ経営や内部統制など、経営管理機能の統括部署の設置

・・ マネジメントのＰＤＣＡサイクルの実践マネジメントのＰＤＣＡサイクルの実践
・・ 安全最優先意識の浸透・徹底（「安全に関する基本方針」０６年９月制定）安全最優先意識の浸透・徹底（「安全に関する基本方針」０６年９月制定）
・・ 安全情報の収集、共有化、活用安全情報の収集、共有化、活用
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◆◆ 安全性の強化安全性の強化

・・ 安全マネジメントの推進安全マネジメントの推進

・・ ２００７年度安全対策投資（３８億円）２００７年度安全対策投資（３８億円）

重点戦略重点戦略ⅠⅠ 「安全、信頼の向上」「安全、信頼の向上」

鉄道鉄道
２４億円２４億円

バスバス
２億円２億円

不動産不動産
７億円７億円

その他その他
５億円５億円

《《 総額３８億円総額３８億円 》》

・・ 構造物などの安全性強化構造物などの安全性強化 等等



20

重点戦略重点戦略ⅡⅡ 「企業価値の向上」「企業価値の向上」

◆◆ 重点分野重点分野

１．国際物流事業及び流通業の規模の拡大１．国際物流事業及び流通業の規模の拡大

２．不動産部門への積極投資による安定収益の拡大２．不動産部門への積極投資による安定収益の拡大

３．バス事業の収支改善３．バス事業の収支改善

◆◆ 戦戦 略略

（１）（１） 新たな事業展開と事業の裾野拡大新たな事業展開と事業の裾野拡大

（２）（２） 沿線価値の向上沿線価値の向上

（３）（３） 収益性・資産効率の向上収益性・資産効率の向上

（４）（４） 変革力のある良質な人材の確保・育成変革力のある良質な人材の確保・育成
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①① ＩＴを活用した新しいバスシステムの構築ＩＴを活用した新しいバスシステムの構築

≪≪ ＩＴ技術の活用ＩＴ技術の活用 ≫≫

・・ デジタルタコグラフの導入拡大（乗合バス全車両に導入完了予定）デジタルタコグラフの導入拡大（乗合バス全車両に導入完了予定）

・・ 「ＦＩＴＢＵＳ」によるバスの情報拠点化の検討「ＦＩＴＢＵＳ」によるバスの情報拠点化の検討

・・ ＬＥＤデジタル方向幕活用による運行及び運営の効率化ＬＥＤデジタル方向幕活用による運行及び運営の効率化 他他

（（ バス事業者の垣根を越えた連携の取り組みバス事業者の垣根を越えた連携の取り組み ））

・・ ウェブサイト「九州のバス時刻表」開設（０７年３月）ウェブサイト「九州のバス時刻表」開設（０７年３月）

・・ 「「『『ＳＵＮＱパスＳＵＮＱパス』』ホームページ」開設（０７年４月）ホームページ」開設（０７年４月）

≪≪ 高速バスの魅力向上高速バスの魅力向上 ≫≫

・・ 昼行高速バス「福岡～山鹿・菊池線」新設（０７年４月）昼行高速バス「福岡～山鹿・菊池線」新設（０７年４月）

・・ 夜行高速バス「福岡～高松線」新設（０７年７月予定）夜行高速バス「福岡～高松線」新設（０７年７月予定）

・・ 九州高速ﾊﾞｽﾛｹｰｼｮﾝｼｽﾃﾑ「Ｑﾊﾞｽｻｰﾁ」を活用した九州高速ﾊﾞｽﾛｹｰｼｮﾝｼｽﾃﾑ「Ｑﾊﾞｽｻｰﾁ」を活用した

「高速基山バス停」の乗り継ぎ拠点化「高速基山バス停」の乗り継ぎ拠点化

「九州のバス時刻表」トップページ「九州のバス時刻表」トップページ

「新たな事業展開と事業の裾野拡大」「新たな事業展開と事業の裾野拡大」
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「新たな事業展開と事業の裾野拡大」「新たな事業展開と事業の裾野拡大」

②② 「複合型施設」の開発推進「複合型施設」の開発推進

・・ 「西鉄千代ビル（仮称）」の竣工（０８年２月予定）「西鉄千代ビル（仮称）」の竣工（０８年２月予定）

・・ 「ラクレイス大橋（仮称）」の建設「ラクレイス大橋（仮称）」の建設

「西鉄千代ビル（仮称）」「西鉄千代ビル（仮称）」

住宅棟住宅棟 ：： １６階建（全１２６戸）１６階建（全１２６戸）

事務所棟事務所棟 ：： １０階建１０階建

駐車場棟駐車場棟 ：： ６層７段（全３２７台）６層７段（全３２７台）

総事業費総事業費 ：： 約約３９３９億円億円

竣工予定竣工予定 ：： ０８年２月０８年２月
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「西鉄イン福岡」の概要
建物構造 ： 鉄骨鉄筋コンクリート造

地下１階、地上１３階建て
客 室 数 ： ２６６室（シングル、ツイン、トリプル他）
改 装 費 ： 約２億円

「西鉄イン福岡」の概要「西鉄イン福岡」の概要
建物構造建物構造 ：： 鉄骨鉄筋コンクリート造鉄骨鉄筋コンクリート造

地下１階、地上１３階建て地下１階、地上１３階建て
客客 室室 数数 ：： ２６６室（シングル、ツイン、トリプル他）２６６室（シングル、ツイン、トリプル他）
改改 装装 費費 ：： 約２億円約２億円

「新たな事業展開と事業の裾野拡大」「新たな事業展開と事業の裾野拡大」

③③ ビジネスホテルの新規展開ビジネスホテルの新規展開

・・ 「西鉄イン福岡」出店（０７年７月開業予定）「西鉄イン福岡」出店（０７年７月開業予定）

・・ 「西鉄イン小倉」増築（＋２５２室：０８年４月開業予定）「西鉄イン小倉」増築（＋２５２室：０８年４月開業予定）

・・ 「西鉄イン高知」建設（２５６室：０８年６月開業予定）「西鉄イン高知」建設（２５６室：０８年６月開業予定）
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「新たな事業展開と事業の裾野拡大」「新たな事業展開と事業の裾野拡大」

④④ 国際物流事業の規模の拡大国際物流事業の規模の拡大

≪≪ 国際ネットワークの拡充国際ネットワークの拡充 ≫≫

・・ インドの現地法人が営業開始（０７年４月）インドの現地法人が営業開始（０７年４月）

・・ ベトナム、ポーランドにおいて拠点開設予定ベトナム、ポーランドにおいて拠点開設予定

≪≪ 海運事業及びロジスティクス事業の強化海運事業及びロジスティクス事業の強化 ≫≫

・・ 福岡、羽田などの強化福岡、羽田などの強化

★★

インドインド

ベトナムベトナム

★★
★★

ポーランドポーランド
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⑤⑤ スーパーマーケットのスクラップ＆ビルドの推進スーパーマーケットのスクラップ＆ビルドの推進
・・ 物流センター（約１５千物流センター（約１５千㎡㎡）建設による物流の効率化（０７年１１月稼動予定））建設による物流の効率化（０７年１１月稼動予定）

・・ 「スピナマート」を「（仮称）大手町ショッピングセンター」内にオープン「スピナマート」を「（仮称）大手町ショッピングセンター」内にオープン
（０７年１０月予定）（０７年１０月予定）

・・ スピナ新規３店舗オープン（０７年春）スピナ新規３店舗オープン（０７年春） ※※「スーパー協和」の営業譲り受け「スーパー協和」の営業譲り受け

「新たな事業展開と事業の裾野拡大」「新たな事業展開と事業の裾野拡大」

「（仮称）大手町ショッピングセンター」の概要（不動産賃貸業）

敷地面積 ： 約１１，６００㎡ 延床面積 ： 約６，９００㎡
建物構造 ： 鉄骨造 地上２階建て 総事業費 ： 約３０億円

入居テナント ： 大型生鮮スーパー「スピナマート」（核店舗）、
物販、飲食 他

竣工（予定） ： ０７年９月

「（仮称）大手町ショッピングセンター」の概要「（仮称）大手町ショッピングセンター」の概要（不動産賃貸業）（不動産賃貸業）

敷地面積敷地面積 ：： 約１１，６００約１１，６００㎡㎡ 延床面積延床面積 ：： 約６，９００約６，９００㎡㎡
建物構造建物構造 ：： 鉄骨造鉄骨造 地上２階建て地上２階建て 総事業費総事業費 ：： 約３０億円約３０億円

入居テナント入居テナント ：： 大型生鮮スーパー「スピナマート」（核店舗）大型生鮮スーパー「スピナマート」（核店舗）、、
物販、飲食物販、飲食 他他

竣工（予定）竣工（予定） ：： ０７年９月０７年９月
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①① 鉄道沿線での住宅開発の強化鉄道沿線での住宅開発の強化

・・ 天神大牟田線、貝塚線沿線で約３１０戸天神大牟田線、貝塚線沿線で約３１０戸

「沿線価値の向上」「沿線価値の向上」

柳 川

二日市

甘木

〈〈天
神
大
牟
田
線

天
神
大
牟
田
線
〉〉

大牟田大牟田

久 留 米

福 岡 （ 天 神 ）

太宰府

【【凡例凡例】】
：主な住宅開発ｴﾘｱ：主な住宅開発ｴﾘｱ

マンション：約１９０戸／全３２０戸、マンション：約１９０戸／全３２０戸、

戸建：約１２０戸／全３４０戸戸建：約１２０戸／全３４０戸

※※ ０８年３月期見込み０８年３月期見込み

「サンリヤン大橋南」「サンリヤン大橋南」 「ｸﾞﾗﾝﾄﾞ・ｻﾝﾘﾔﾝ春日原南町」「ｸﾞﾗﾝﾄﾞ・ｻﾝﾘﾔﾝ春日原南町」
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【【 天天 神神 】】

天神北天神北

大大 名名

今今 泉泉

春春 吉吉

中中 州州

キャナルシティキャナルシティ

博多駅博多駅

：： 当社保有物件当社保有物件
：： （他社）０５年以降の新規開発及び開発予定物件（他社）０５年以降の新規開発及び開発予定物件
：： １００円循環バス運行ルート１００円循環バス運行ルート

福岡（天神）駅福岡（天神）駅

＜エリアマネジメント実施エリア＞
官民連携組織「Ｗｅ Ｌｏｖｅ 天神協議会」の一員として、
様々なイベントの開催や社会実験、街の清掃活動等、数
多くの取り組みを通じたエリアマネジメントを推進中。

＜エリアマネジメント実施エリア＞＜エリアマネジメント実施エリア＞
官民連携組織「Ｗｅ官民連携組織「Ｗｅ ＬｏｖｅＬｏｖｅ 天神協議会」の一員として、天神協議会」の一員として、

様々なイベントの開催や社会実験、街の清掃活動等、数様々なイベントの開催や社会実験、街の清掃活動等、数
多くの取り組みを通じたエリアマネジメントを推進中。多くの取り組みを通じたエリアマネジメントを推進中。

５００ｍ５００ｍ

川川 端端

②② 地域連携によるエリアマネジメントの強化地域連携によるエリアマネジメントの強化

「沿線価値の向上」「沿線価値の向上」
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不動産業不動産業
１０７億円１０７億円
（＋１７億円）（＋１７億円）

運輸業運輸業
１３９億円１３９億円
（＋４６億円）（＋４６億円）

レジャー・サービス業レジャー・サービス業
４０億円４０億円
（＋２６億円）（＋２６億円）

その他の事業その他の事業
９億円９億円
（＋４億円）（＋４億円）

流通業流通業
１３億円１３億円
（（▲▲２億円）２億円）

《《 総額３０８億円総額３０８億円（対前年４１．３％、９０億円の増）（対前年４１．３％、９０億円の増） 》》

２００７年度投資計画２００７年度投資計画

・・ 安全投資安全投資

・・ 車両新造車両新造

►► 「新型車両３０００形」「新型車両３０００形」 １０両１０両

►► バス車両バス車両 １５５台（西鉄単体）１５５台（西鉄単体）

・・ ＩＣカード車載器ＩＣカード車載器 などなど

・・ 物流センター建設物流センター建設

・・ 店舗新設店舗新設 などなど

・・ 「西鉄千代ビル（仮称）」「西鉄千代ビル（仮称）」

・・ 「西鉄イン小倉」増築「西鉄イン小倉」増築 などなど

・・ ＩＣカードシステム開発ＩＣカードシステム開発 などなど
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２００７年度連結収支予想（総括）２００７年度連結収支予想（総括）

４１．３％４１．３％９０９０億円億円３０８３０８億円億円２１８２１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

５５億円億円

１９１９億円億円

▲▲８８億円億円

▲▲２２２２億円億円

▲▲１５１５億円億円

１５５１５５億円億円

増 減 額増 減 額

▲▲８．７％８．７％８０８０億円億円８８８８億円億円当 期 純 利 益当 期 純 利 益

▲▲１１．６％１１．６％１６５１６５億円億円１８７１８７億円億円経 常 利 益経 常 利 益

１０．５％１０．５％２０４２０４億円億円１８５１８５億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲▲７．３％７．３％１８６１８６億円億円☆☆２０１２０１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

４．４％４．４％３，７０８３，７０８億円億円３，５５３３，５５３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

１．３％１．３％

増 減 率増 減 率

３９３３９３億円億円

０８０８//３３期期（予想）（予想）

※※ 設備投資は単純集計です。設備投資は単純集計です。

３８８３８８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７０７//３３期期（実績）（実績）

☆☆ 減価償却制度改正による影響１５億円含む減価償却制度改正による影響１５億円含む
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連結損益の推移連結損益の推移

3,128 3,139 3,159

3,553

3,980
3,708

3,204

202186173
201

139151145

94808879
43

6763

446

393
388

355

316324322

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 10/3期

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500
営業収益 営業利益 当期純利益 EBITDA

（予想）（予想）

（億円）（億円）
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運輸業の収支予想運輸業の収支予想

４６億円４６億円１３９億円１３９億円９３億円９３億円設 備 投 資設 備 投 資

１４億円１４億円１０８億円１０８億円９４億円９４億円減価償却費減価償却費

▲▲１１億円１１億円３９億円３９億円５０億円５０億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲０億円０億円１，００９億円１，００９億円１，００９億円１，００９億円営 業 収 益営 業 収 益

４億円４億円

増 減 額増 減 額

１４７億円１４７億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１４３億円１４３億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）

1,055 1,033 1,011 1,009999 1,009

49 50

2932
42 39

141

117115

130
143 147

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期
0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

220
営業収益 営業利益 EBITDA

（億円）（億円） 03/303/3期期 04/304/3期期 05/305/3期期 06/306/3期期 07/307/3期期 08/308/3期期
（予想）（予想）



32

流通業の収支予想流通業の収支予想

▲▲１億円１億円１３億円１３億円１４億円１４億円減価償却費減価償却費

▲▲４億円４億円１６億円１６億円２０億円２０億円営 業 利 益営 業 利 益

３１億円３１億円９７８億円９７８億円９４７億円９４７億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲２億円２億円

▲▲５億円５億円

増 減 額増 減 額

１３億円１３億円

３１億円３１億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１５億円１５億円設 備 投 資設 備 投 資

３７億円３７億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ７０ ７ // ３期３期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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不動産業の収支予想不動産業の収支予想

１７億円１７億円１０７億円１０７億円９０億円９０億円設 備 投 資設 備 投 資

２億円２億円６３億円６３億円６１億円６１億円減価償却費減価償却費

▲▲１億円１億円８５億円８５億円８６億円８６億円営 業 利 益営 業 利 益

２４億円２４億円４６５億円４６５億円４４１億円４４１億円営 業 収 益営 業 収 益

０億円０億円

増 減 額増 減 額

１４８億円１４８億円

０８０８//３期３期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１４７億円１４７億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０７０７//３期３期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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レジャー・サービス業の収支予想レジャー・サービス業の収支予想

６億円６億円４４億円４４億円３８億円３８億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１億円１億円２０億円２０億円１８億円１８億円減価償却費減価償却費

４億円４億円２４億円２４億円２０億円２０億円営 業 利 益営 業 利 益

１００億円１００億円１，１９２億円１，１９２億円１，０９２億円１，０９２億円営 業 収 益営 業 収 益

２６億円２６億円

増 減 額増 減 額

４０億円４０億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１４億円１４億円設 備 投 資設 備 投 資

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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３億円３億円９億円９億円６億円６億円減価償却費減価償却費

０億円０億円２２億円２２億円２２億円２２億円営 業 利 益営 業 利 益

１９億円１９億円５３７億円５３７億円５１８億円５１８億円営 業 収 益営 業 収 益

４億円４億円

３億円３億円

増 減 額増 減 額

９億円９億円

３１億円３１億円

０８０８//３期３期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

５億円５億円設 備 投 資設 備 投 資

２８億円２８億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ
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本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証

するものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにするものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などに

より目標と異なる可能性があることにご留意ください。より目標と異なる可能性があることにご留意ください。


