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◆◆ 基本情報基本情報
設設 立立 １９０８年１２月１７日１９０８年１２月１７日

資資 本本 金金 ２６１億５，７２９万円２６１億５，７２９万円

代代 表表 者者 取締役社長取締役社長 長尾長尾 亜夫亜夫

グループ会社グループ会社 子会社８３社及び関連会社８社子会社８３社及び関連会社８社

企企 業業 理理 念念

西日本鉄道西日本鉄道㈱㈱の概要の概要

にしてつグループは、

「出逢いをつくり、期待をはこぶ」事業を通して、

“あんしん”と

“かいてき”と

“ときめき”を

提供しつづけ、

地域とともに歩み、ともに発展します。

にしてにしてつつグループは、グループは、

「出逢いをつくり、期待をはこぶ」事業を通して、「出逢いをつくり、期待をはこぶ」事業を通して、

““あんしんあんしん””とと

““かいてきかいてき””とと

““ときめきときめき””をを

提供しつづけ、提供しつづけ、

地域とともに歩み、ともに発展します。地域とともに歩み、ともに発展します。
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グループの営業概況（０８グループの営業概況（０８//３期）３期）

運輸運輸
２４％２４％

主 な 事 業主 な 事 業

営 業 収 益営 業 収 益

セグメン トセグ メン ト

５４４億円５４４億円１，１０８億円１，１０８億円４６３億円４６３億円９８７億円９８７億円１，００１億円１，００１億円

製造・整備製造・整備
建設・設計建設・設計
電気工事電気工事

航空貨物航空貨物
ホテルホテル
旅行旅行

賃貸賃貸
分譲分譲
管理管理

ストアストア鉄道鉄道
バスバス
タクシータクシー
貨物運送貨物運送

その他の事業その他の事業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業不 動 産 業不 動 産 業流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業

セグメント間消去額セグメント間消去額 ▲▲４８２億円４８２億円

連結営業収益連結営業収益 ３，６２１億円３，６２１億円

流通流通
２４％２４％

不動産不動産
１１％１１％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
２７％２７％

その他その他
１３％１３％ うち、鉄道２４％うち、鉄道２４％

バス６１％バス６１％うち、航空貨物うち、航空貨物
６３％６３％
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連結損益の実績（総括）連結損益の実績（総括）

▲▲２５．７％２５．７％▲▲２２億円２２億円６５億円６５億円８８億円８８億円当期純利益当期純利益

▲▲１３．６％１３．６％▲▲２５億円２５億円１６１億円１６１億円１８７億円１８７億円経 常 利 益経 常 利 益

▲▲１０．６％１０．６％▲▲２１億円２１億円１７９億円１７９億円２０１億円２０１億円営 業 利 益営 業 利 益

１６．６％１６．６％３６億円３６億円２５５億円２５５億円２１８億円２１８億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲８億円８億円

１３億円１３億円

６８億円６８億円

増 減 額増 減 額

▲▲２．１％２．１％

７．２％７．２％

１．９％１．９％

増 減 率増 減 率

３８０億円３８０億円３８８億円３８８億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１９８億円１９８億円

３，６２１億円３，６２１億円

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期

１８５億円１８５億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

３，５５３億円３，５５３億円営 業 収 益営 業 収 益

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

１．１．ＥＢＩＴＤＡＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）＋のれん償却費（営業費）

２．設備投資は単純集計です。２．設備投資は単純集計です。

▲▲１億円１億円

＋２６億円＋２６億円

その他の事業その他の事業

▲▲０億円０億円

＋１５億円＋１５億円

レ ジ ャ ー ・レ ジ ャ ー ・

サ ー ビ ス 業サ ー ビ ス 業

▲▲２１億円２１億円＋０億円＋０億円▲▲０億円０億円▲▲１８億円１８億円営 業 利 益営 業 利 益

＋２２億円＋２２億円

不 動 産 業不 動 産 業

６８億円６８億円

合 計合 計
（ 消 去 後 ）（ 消 去 後 ）

＋３９億円＋３９億円▲▲８億円８億円営 業 収 益営 業 収 益

流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業〈〈増減内訳増減内訳〉〉
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業績の主な変動要因業績の主な変動要因

営業収益営業収益 ３，６２１億円３，６２１億円 （１．９％増収）（１．９％増収）

《《増収要因増収要因》》

・・ 流通業（ストア業）での新規店舗オープン等（３９億円）流通業（ストア業）での新規店舗オープン等（３９億円）

・・ その他の事業で、九州メタル産業その他の事業で、九州メタル産業㈱㈱の取扱高増等（２６億円）の取扱高増等（２６億円）

・・ 不動産業（分譲業）での販売戸数増等（２２億円）不動産業（分譲業）での販売戸数増等（２２億円）

・・ セグメント間消去増（セグメント間消去増（▲▲２７億円）２７億円）

営業利益営業利益 １７９億円１７９億円 （１０．６％減益）（１０．６％減益）

《《減益要因減益要因》》

・・ 税制改正に伴う減価償却方法の変更等会計処理の変更（１５億円）税制改正に伴う減価償却方法の変更等会計処理の変更（１５億円）

・・ 運輸業でのコスト増（軽油、制服の一新等）運輸業でのコスト増（軽油、制服の一新等）
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＜＜ 運運 輸輸 業業 ＞＞

１２．２％１２．２％１１億円１１億円１０５億円１０５億円９４億円９４億円減価償却費減価償却費

▲▲３６．４％３６．４％▲▲１８億円１８億円３２億円３２億円５０億円５０億円営業利益営業利益

▲▲０．８％０．８％▲▲８億円８億円１，００１億円１，００１億円１，００９億円１，００９億円営業収益営業収益

４５億円４５億円

▲▲７億円７億円

増 減 額増 減 額

４８．９％４８．９％

▲▲４．７％４．７％

増 減 率増 減 率

１３９億円１３９億円

１３７億円１３７億円

００ ８８ // ３ 期３ 期

９３億円９３億円設 備 投 資設 備 投 資

１４３億円１４３億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

▲▲１８億円１８億円▲▲０億円０億円▲▲１３億円１３億円▲▲６億円６億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲４億円４億円

そ の 他そ の 他

▲▲８億円８億円

合計 （ 消 去後 ）合 計 （ 消 去後 ）

▲▲１億円１億円▲▲３億円３億円営 業 収 益営 業 収 益

バ スバ ス鉄 道鉄 道〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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▲▲１．６％１．６％▲▲１百万人１百万人５４百万人５４百万人５５百万人５５百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

▲▲１．５％１．５％▲▲３億円３億円２１７億円２１７億円２２０億円２２０億円（ 旅 客 収 入 ）（ 旅 客 収 入 ）

※※ ２００７年４月１日２００７年４月１日 旧宮地岳線（現貝塚線）一部区間廃止旧宮地岳線（現貝塚線）一部区間廃止

※※ 天神大牟田線旅客人員増減率天神大牟田線旅客人員増減率▲▲０．６％（定期外０．６％（定期外▲▲０．７％、定期０．７％、定期▲▲０．６％）０．６％）

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

▲▲１．６％１．６％▲▲２百万人２百万人１０８百万人１０８百万人１０９百万人１０９百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

▲▲１．６％１．６％▲▲１百万人１百万人５４百万人５４百万人５５百万人５５百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

▲▲１０．７％１０．７％▲▲６億円６億円４６億円４６億円５２億円５２億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲３億円３億円

増 減 額増 減 額

▲▲１．２％１．２％

増 減 率増 減 率

２６３億円２６３億円

００ ８８ // ３ 期３ 期

２６６億円２６６億円営 業 収 益営 業 収 益

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

～～ 鉄鉄 道道 事事 業業 ～～
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２．７％２．７％３百万人３百万人１１８百万人１１８百万人１１５百万人１１５百万人（ 定 期 ）（ 定 期 ）

≪≪ 乗合バス乗合バス ≫≫

増 減 率増 減 率増 減 額増 減 額００ ８８ // ３ 期３ 期０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

※※ 営業収益、営業利益は単純集計です。営業収益、営業利益は単純集計です。

▲▲０．３％０．３％▲▲２億円２億円５６９億円５６９億円５７１億円５７１億円（旅客収入）（旅客収入）

▲▲３．２％３．２％▲▲０百万人０百万人８百万人８百万人８百万人８百万人高高 速速

▲▲０．８％０．８％▲▲１百万人１百万人１６４百万人１６４百万人１６５百万人１６５百万人一一 般般

▲▲０．９％０．９％▲▲２百万人２百万人１７２百万人１７２百万人１７３百万人１７３百万人（ 定 期 外 ）（ 定 期 外 ）

０．５％０．５％２百万人２百万人２９０百万人２９０百万人２８８百万人２８８百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

－－▲▲１３億円１３億円▲▲１７億円１７億円▲▲５億円５億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲０．１％０．１％▲▲１億円１億円６７０億円６７０億円６７１億円６７１億円営 業 収 益営 業 収 益

～～ ババ スス 事事 業業 ～～
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＜＜ 流流 通通 業業 ＞＞

▲▲５．１％５．１％▲▲２億円２億円３５億円３５億円３７億円３７億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲２．２％２．２％▲▲０億円０億円２０億円２０億円２０億円２０億円営 業 利 益営 業 利 益

４．１％４．１％３９億円３９億円９８７億円９８７億円９４７億円９４７億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲０億円０億円

▲▲１億円１億円

増 減 額増 減 額

▲▲０．６％０．６％

▲▲９．４％９．４％

増 減 率増 減 率

１５億円１５億円

１２億円１２億円

００ ８８ // ３ 期３ 期

１５億円１５億円設 備 投 資設 備 投 資

１４億円１４億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期



10

＜＜ 不不 動動 産産 業業 ＞＞

０．２％０．２％０億円０億円１４８億円１４８億円１４７億円１４７億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０．１％０．１％０億円０億円８６億円８６億円８６億円８６億円営 業 利 益営 業 利 益

５．１％５．１％２２億円２２億円４６３億円４６３億円４４１億円４４１億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲１５億円１５億円

０億円０億円

増 減 額増 減 額

▲▲１７．１％１７．１％

０．５％０．５％

増 減 率増 減 率

７５億円７５億円

６１億円６１億円

００ ８８ // ３ 期３ 期

９０億円９０億円設 備 投 資設 備 投 資

６１億円６１億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

＋０億円＋０億円▲▲０億円０億円▲▲３億円３億円＋３億円＋３億円営 業 利 益営 業 利 益

＋２億円＋２億円

そ の 他そ の 他

＋２２億円＋２２億円

合計 （ 消 去後 ）合 計 （ 消 去後 ）

＋１５億円＋１５億円＋５億円＋５億円営 業 収 益営 業 収 益

分 譲 業分 譲 業賃 貸 業賃 貸 業〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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～～ 不動産業の内訳不動産業の内訳 ～～

１３．０％１３．０％４０戸４０戸３４７戸３４７戸３０７戸３０７戸（ 戸（ 戸 建 ）建 ）

分分

譲譲

業業

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

賃

貸

業

賃

貸

業

２．２％２．２％６戸６戸２８０戸２８０戸２７４戸２７４戸（ マ ン シ ョ ン ）（ マ ン シ ョ ン ）

４．１％４．１％３億円３億円７７億円７７億円７４億円７４億円営 業 利 益営 業 利 益

２．３％２．３％５億円５億円２２４億円２２４億円２１９億円２１９億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲２９．５％２９．５％▲▲３億円３億円７億円７億円１０億円１０億円営 業 利 益営 業 利 益

８．０％８．０％１５億円１５億円１９６億円１９６億円１８２億円１８２億円営 業 収 益営 業 収 益

４６戸４６戸

増 減 額増 減 額

７．９％７．９％

増 減 率増 減 率

６２７戸６２７戸

００ ８８ // ３ 期３ 期

５８１戸５８１戸販 売 戸 数販 売 戸 数

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
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＜＜ レジャーレジャー･･サービス業サービス業 ＞＞

６．５％６．５％１億円１億円１９億円１９億円１８億円１８億円減価償却費減価償却費

▲▲１．０％１．０％▲▲０億円０億円１９億円１９億円２０億円２０億円営業利益営業利益

１．４％１．４％１５億円１５億円１，１０８億円１，１０８億円１，０９２億円１，０９２億円営業収益営業収益

３億円３億円

１億円１億円

増 減 額増 減 額

１９．０％１９．０％

２．６％２．６％

増 減 率増 減 率

１６億円１６億円

３９億円３９億円

００ ８８ // ３ 期３ 期

１４億円１４億円設 備 投 資設 備 投 資

３８億円３８億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期

▲▲０億円０億円▲▲１億円１億円▲▲２億円２億円＋２億円＋２億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１５億円１５億円

そ の 他そ の 他

１５億円１５億円

合計 （ 消 去後 ）合 計 （ 消 去後 ）

＋１６億円＋１６億円＋１６億円＋１６億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ル 業ホ テ ル 業航 空 貨 物 事 業航 空 貨 物 事 業〈〈 増 減 内 訳増 減 内 訳 〉〉
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～～ レジャーレジャー･･サービス業の内訳サービス業の内訳 ～～

８．５％８．５％３千ＴＥＵ３千ＴＥＵ３２千ＴＥＵ３２千ＴＥＵ３０千ＴＥＵ３０千ＴＥＵ海運輸入（海運輸入（ T E UT E U ））

１２．８％１２．８％３千ＴＥＵ３千ＴＥＵ２８千ＴＥＵ２８千ＴＥＵ２５千ＴＥＵ２５千ＴＥＵ海運輸出（海運輸出（ T E UT E U ））

▲▲４７．７％４７．７％▲▲２億円２億円２億円２億円４億円４億円営 業 利 益営 業 利 益

ホ
テ
ル
業

ホ
テ
ル
業

（注）（注） ホテル業の実質的な増収は６億円です。ホテル業の実質的な増収は６億円です。

※※ ＴＥＵ（ｔｗｅｎｔｙＴＥＵ（ｔｗｅｎｔｙ‐‐ｆｏｏｔｆｏｏｔ ｅｑｕｉｖａｌｅｎｔｅｑｕｉｖａｌｅｎｔ ｕｎｉｔｓ）ｕｎｉｔｓ） ：： コンテナ船における積載量を示す単位。コンテナ船における積載量を示す単位。

※※ 営業収益・営業利益は単純集計です。営業収益・営業利益は単純集計です。

航

空

貨

物

事

業

航

空

貨

物

事

業

５．６％５．６％２２千件２２千件４１０千件４１０千件３８９千件３８９千件航空輸入（件数）航空輸入（件数）

１．０％１．０％１千トン１千トン１３０千トン１３０千トン１２９千トン１２９千トン航空輸出（重量）航空輸出（重量）

９．６％９．６％１６億円（注）１６億円（注）１８０億円１８０億円１６４億円１６４億円営 業 収 益営 業 収 益

１１．７％１１．７％２億円２億円１５億円１５億円１３億円１３億円営 業 利 益営 業 利 益

２．２％２．２％１６億円１６億円７５７億円７５７億円７４０億円７４０億円営 業 収 益営 業 収 益

増 減 額増 減 額 増 減 率増 減 率００ ８８ // ３ 期３ 期０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
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＜＜ その他の事業その他の事業 ＞＞

２６．８％２６．８％２億円２億円８億円８億円６億円６億円減価償却費減価償却費

▲▲４．４％４．４％▲▲１億円１億円２１億円２１億円２２億円２２億円営業利益営業利益

５．０％５．０％２６億円２６億円５４４億円５４４億円５１８億円５１８億円営業収益営業収益

４億円４億円

１億円１億円

増 減 額増 減 額

７７．９％７７．９％

２．３％２．３％

増 減 率増 減 率

１０億円１０億円

２９億円２９億円

００ ８８ // ３ 期３ 期

５億円５億円設 備 投 資設 備 投 資

２８億円２８億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
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連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

▲▲３４億円３４億円▲▲３５億円３５億円▲▲１億円１億円（預り保証金の減少額）（預り保証金の減少額）

１３億円１３億円１９８億円１９８億円１８５億円１８５億円（ 減 価 償 却 費 ）（ 減 価 償 却 費 ）

１０１億円１０１億円１７億円１７億円▲▲８４億円８４億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

▲▲９億円９億円２１億円２１億円３０億円３０億円（受託工事金等の受入）（受託工事金等の受入）

▲▲３７億円３７億円▲▲２６５億円２６５億円▲▲２２８億円２２８億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

▲▲２９億円２９億円▲▲４３億円４３億円▲▲１４億円１４億円（退職給付引当金の減少額）（退職給付引当金の減少額）

▲▲２８億円２８億円１３６億円１３６億円１６４億円１６４億円（ 税 引 前 当 期 純 利 益 ）（ 税 引 前 当 期 純 利 益 ）

▲▲２８億円２８億円▲▲２２４億円２２４億円▲▲１９７億円１９７億円投 資 活 動投 資 活 動

▲▲７１億円７１億円２２３億円２２３億円２９４億円２９４億円営 業 活 動営 業 活 動

１０１億円１０１億円

増 減 額増 減 額

▲▲９億円９億円

００ ８８ // ３ 期３ 期

▲▲１０９億円１０９億円財 務 活 動財 務 活 動

０ ７０ ７ // ３ 期３ 期
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連結貸借対照表連結貸借対照表

負

債

・
純

資

産

の
部

負

債

・
純

資

産

の
部

資

産

の

部

資

産

の

部

▲▲７４億円７４億円８２億円８２億円１５５億円１５５億円（有価証券評価差額金）（有価証券評価差額金）

▲▲３０億円３０億円１，１２９億円１，１２９億円１，１５８億円１，１５８億円純 資 産純 資 産

１７億円１７億円１，５９２億円１，５９２億円１，５７５億円１，５７５億円（ 有 利 子 負 債 残 高 ）（ 有 利 子 負 債 残 高 ）

▲▲２０億円２０億円１，２２１億円１，２２１億円１，２４１億円１，２４１億円流 動 負 債流 動 負 債

▲▲６８億円６８億円１，７６９億円１，７６９億円１，８３７億円１，８３７億円固 定 負 債固 定 負 債

▲▲１１７億円１１７億円４，１１９億円４，１１９億円４，２３６億円４，２３６億円資 産 合 計資 産 合 計

▲▲１２３億円１２３億円１３８億円１３８億円２６１億円２６１億円（投資有価証券評価差額）（投資有価証券評価差額）

▲▲１０３億円１０３億円３，１１７億円３，１１７億円３，２２０億円３，２２０億円固 定 資 産固 定 資 産

▲▲１５億円１５億円１，００２億円１，００２億円１，０１６億円１，０１６億円流 動 資 産流 動 資 産

▲▲８８億円８８億円

増 減 額増 減 額

２，９９０億円２，９９０億円

００ ８８ // ３ 末３ 末

３，０７８億円３，０７８億円負 債 合 計負 債 合 計

０ ７０ ７ // ３ 末３ 末



２００８年度事業計画２００８年度事業計画
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◎◎ 第１１次中計第１１次中計（２００７年度～２００９年度）（２００７年度～２００９年度）のグループビジョンのグループビジョン

◎◎ ２００８年度事業計画の基本方針２００８年度事業計画の基本方針

２００８年度事業計画の基本方針２００８年度事業計画の基本方針

「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

「成長に挑戦する西鉄グループ」「成長に挑戦する西鉄グループ」
（ｓｕｂ（ｓｕｂ ｖｉｓｉｏｎ）ｖｉｓｉｏｎ） ～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～～安全とお客様満足（ＣＳ）の向上、企業価値の向上～

～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～～私たち一人ひとりの成長と挑戦により実現を目指します～

安全、信頼の向上安全、信頼の向上安全、信頼の向上 企業価値の向上企業価値の向上企業価値の向上 地域や社会との共生地域や社会との共生地域や社会との共生

第１１次中計の最終目標達成の布石となる施策の実施第１１次中計の最終目標達成の布石となる施策の実施

とＣＳＲ経営の推進とＣＳＲ経営の推進
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重点戦略重点戦略ⅠⅠ 「安全、信頼の向上」「安全、信頼の向上」

◎◎ 安全性の強化安全性の強化

安全マネジメントへの継続的取り組み安全マネジメントへの継続的取り組み
・・ 安全最優先意識の浸透、徹底安全最優先意識の浸透、徹底

→→ 「最も優先されるのはお客様の安全である」「最も優先されるのはお客様の安全である」

・・ 安全マネジメント体制の確立（ＰＤＣＡサイクルのスパイラルアップ）安全マネジメント体制の確立（ＰＤＣＡサイクルのスパイラルアップ）

・・ ヒヤリ・ハットなど諸情報の収集、共有化、活用ヒヤリ・ハットなど諸情報の収集、共有化、活用

安全対策投資安全対策投資

＜＜ 鉄鉄 道道 ＞＞

連続立体交差事業、鉄道構造物の耐震強化連続立体交差事業、鉄道構造物の耐震強化 等等

＜＜ ババ スス ＞＞

ドライブレコーダーの導入拡大等、安全装備の設置ドライブレコーダーの導入拡大等、安全装備の設置

＜＜ その他その他 ＞＞

ビルの耐震強化ビルの耐震強化 等等

その他その他
５億円５億円

鉄道鉄道
２７億円２７億円

バスバス
２億円２億円

【【 ２００８年度２００８年度 安全投資安全投資 】】

総額３３億円総額３３億円
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◎◎ お客さま満足（ＣＳ）の向上お客さま満足（ＣＳ）の向上

専門部署「ＣＳ推進室」の新設（０８年４月）専門部署「ＣＳ推進室」の新設（０８年４月）

１．お客さまの声を広く収集・活用する全社的な仕組みの再構築１．お客さまの声を広く収集・活用する全社的な仕組みの再構築

２．お客さま満足追求の企業風土醸成２．お客さま満足追求の企業風土醸成

３．西鉄バス・電車等に関するご案内とご意見ご要望等の受付３．西鉄バス・電車等に関するご案内とご意見ご要望等の受付

「西鉄お客さまセンター」の新設（０８年４月）「西鉄お客さまセンター」の新設（０８年４月）

・・ 福岡・北九州・久留米・筑豊の４ヶ所のテレホンセンターを統合福岡・北九州・久留米・筑豊の４ヶ所のテレホンセンターを統合

・・ サービスレベルの向上と業務効率化を推進サービスレベルの向上と業務効率化を推進

（（ 組組 織織 図図 ））

ＣＳ推進室ＣＳ推進室（新設）（新設） ＣＳ推進課ＣＳ推進課（新設）（新設）

お客さまセンターお客さまセンター
（広報室より移管・改称）（広報室より移管・改称）

重点戦略重点戦略ⅠⅠ 「安全、信頼の向上」「安全、信頼の向上」
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重点戦略重点戦略ⅡⅡ 「企業価値の向上」「企業価値の向上」

◎◎ 重点項目重点項目

１．ＩＣカード「１．ＩＣカード「nimocanimoca（ニモカ）」の円滑な導入と活用推進（ニモカ）」の円滑な導入と活用推進

２．国際物流事業の規模の拡大２．国際物流事業の規模の拡大

３．流通業の強化３．流通業の強化

４．不動産部門への積極投資による安定収益の拡大４．不動産部門への積極投資による安定収益の拡大

５．バス事業の収支改善５．バス事業の収支改善

６．沿線価値の向上６．沿線価値の向上

７．新規事業の取り組み７．新規事業の取り組み
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１．「１．「nimocanimoca」の円滑な導入と活用推進（１）」の円滑な導入と活用推進（１）

◎◎ ＩＣカード「ＩＣカード「nimocanimoca（ニモカ）」の概要（ニモカ）」の概要

特特 長長

・・ 交通と商業の共通ポイントサービスを持つＩＣカード交通と商業の共通ポイントサービスを持つＩＣカード

カードの種類カードの種類

１．１． 「「nimocanimoca」」 →→ 電車にもバスにもお買い物にも利用できる基本的なカード電車にもバスにもお買い物にも利用できる基本的なカード

２．２． 「スター「スターnimocanimoca」」 →→ nimocanimocaのサービスに加えお買い物でもポイントがつくのサービスに加えお買い物でもポイントがつく

３．３． 「クレジット「クレジットnimocanimoca」」 →→ スタースターnimocanimocaにクレジット機能がついたカードにクレジット機能がついたカード

「定期券を搭載した「定期券を搭載したnimocanimoca」」 「スター「スターnimocanimoca」」 「クレジット「クレジットnimocanimoca」」
（三菱（三菱UFJUFJニコスニコス㈱㈱との提携カードの場合）との提携カードの場合）
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１．「１．「nimocanimoca」の円滑な導入と活用推進（２）」の円滑な導入と活用推進（２）

◎◎ ＩＣカード「ＩＣカード「nimocanimoca（ニモカ）」（ニモカ）」

サービスの概要サービスの概要

１．サービス開始日１．サービス開始日
２００８年５月１８日２００８年５月１８日

２．利用範囲２．利用範囲
・・ 当社グループの鉄道・バス、商業施設等当社グループの鉄道・バス、商業施設等

・・ グループ外の施設（天神３百貨店、ローソン、商業施設等）グループ外の施設（天神３百貨店、ローソン、商業施設等）

※※ その他、各分野へ順次拡大予定その他、各分野へ順次拡大予定

３．相互利用３．相互利用
ＪＲ九州、福岡市営地下鉄、ＪＲ東日本との相互利用スタート（２０１０年春予定）ＪＲ九州、福岡市営地下鉄、ＪＲ東日本との相互利用スタート（２０１０年春予定）

４．その他４．その他
国土交通省が推進する「ＩＣ乗車券等の国際相互利用」促進方策についての国土交通省が推進する「ＩＣ乗車券等の国際相互利用」促進方策についての

実証実験に実証実験に 、実験都市として福岡市を計画、実験都市として福岡市を計画

「イメージキャラクター「イメージキャラクター
（フェレット）」（フェレット）」
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※※ 海外１９ヶ国５９都市海外１９ヶ国５９都市〈〈現地法人、駐在事務所現地法人、駐在事務所〉〉

国内４７拠点国内４７拠点 （０８年３月末現在）（０８年３月末現在）

２．国際物流事業の規模の拡大（１）２．国際物流事業の規模の拡大（１）

◎◎ グローバルネットワークの拡充グローバルネットワークの拡充

現地法人の設立及び拠点の拡充（今年度計画）現地法人の設立及び拠点の拡充（今年度計画）

１．現地法人１．現地法人 ：： フィリピン（マニラ）、ベトナム（ホーチミン、ハノイ）フィリピン（マニラ）、ベトナム（ホーチミン、ハノイ）

２．駐在事務所２．駐在事務所 ：： ロシア、メキシコロシア、メキシコ

３．現地法人支店３．現地法人支店 ：： 深圳支店深圳支店 などなど
（（NNR Global Logistics NNR Global Logistics （（GuangzhouGuangzhou）） Company Limited.Company Limited.；ＮＮＲ広州）；ＮＮＲ広州）
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◎◎ 海運及びロジスティクス事業の強化海運及びロジスティクス事業の強化

福岡（北部九州）地区の強化福岡（北部九州）地区の強化
・・ 九州海運出張所設立（０８年４月）九州海運出張所設立（０８年４月）

・・ 物流倉庫の建設を検討物流倉庫の建設を検討

海上定期混載サービス拡充海上定期混載サービス拡充
・・ クアラルンプール向け開始クアラルンプール向け開始

物流倉庫の拡充物流倉庫の拡充
・・ りんくうロジスティクスセンターりんくうロジスティクスセンター

・・ 羽田空港の国際化対応羽田空港の国際化対応

２．国際物流事業の規模の拡大（２）２．国際物流事業の規模の拡大（２）

■■■■
■■■■■■

■■
■■
■■■■

■■
■■ ■■ ■■

■■
■■

■■
■■

■■■■
■■■■

■■
■■

■■
■■

■■
■■■■ ■■

■■

■■

■■■■■■
■■■■■■

■■
■■

●●
●● ●●

●● ●●

（各種資料より当社で作成）（各種資料より当社で作成）

●●
■■

自動車メーカー工場自動車メーカー工場

自動車関連企業自動車関連企業

＜北部九州における自動車関連企業の集積＞＜北部九州における自動車関連企業の集積＞

トヨタ自動車部品工場（予定地）トヨタ自動車部品工場（予定地）

トヨタ自動車九州苅田工場トヨタ自動車九州苅田工場

日産自動車九州工場日産自動車九州工場
（車体工場増強予定）（車体工場増強予定）

ダイハツ九州工場ダイハツ九州工場

トヨタ自動車九州宮田工場トヨタ自動車九州宮田工場
（開発拠点新設予定）（開発拠点新設予定）

ダイハツエンジン工場ダイハツエンジン工場
（予定地）（予定地）

●●

「りんくうロジスティクスセンター」「りんくうロジスティクスセンター」
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＜＜ 福福 岡岡 市市 ＞＞

＜＜ 北九州市北九州市 ＞＞

◎◎ スーパーマーケットの店舗網スーパーマーケットの店舗網（０８年３月末時点で５６店舗）（０８年３月末時点で５６店舗）

３．流通業の強化（１）３．流通業の強化（１）

●● ：： ㈱㈱西鉄ストア西鉄ストア 全３９店舗全３９店舗
・・ にしてにしてつつストア（３６店舗）ストア（３６店舗）
・・ レガネット（３店舗）レガネット（３店舗）

●● ：： ㈱㈱スピナスピナ 全１７店舗全１７店舗
・・ スピナ（１１店舗）スピナ（１１店舗）
・・ スピナマート（６店舗）スピナマート（６店舗）

※※ 上記の記載以外、上記の記載以外、
筑後・佐賀地区に「にして筑後・佐賀地区に「にしてつつストア」９店舗ストア」９店舗
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◎◎ スーパーマーケットのスクラップ＆ビルド、リニューアルの推進スーパーマーケットのスクラップ＆ビルド、リニューアルの推進

新規オープン新規オープン

リニューアルの実施リニューアルの実施

業務の効率化業務の効率化

・・ 「西鉄ストア篠栗物流センター」の有効活用「西鉄ストア篠栗物流センター」の有効活用
→→ 福岡県内５ヶ所の物流センターを統合福岡県内５ヶ所の物流センターを統合

・・ 「ＮＫＳ活動（西鉄ストア改善システム）」の推進「ＮＫＳ活動（西鉄ストア改善システム）」の推進
→→ 「整理整頓の徹底」、「ジャスト・イン・タイム」、「作業の標準化・可視化」、「整理整頓の徹底」、「ジャスト・イン・タイム」、「作業の標準化・可視化」、

「従業員の多能工化」を推進「従業員の多能工化」を推進

３．流通業の強化（２）３．流通業の強化（２）

０８年３月０８年３月レガネット東那珂店レガネット東那珂店

オープン月オープン月

０８年下期予定０８年下期予定スピナ戸畑店スピナ戸畑店

０８年７月０８年７月にしてにしてつつストア別府店ストア別府店

０８年下期予定０８年下期予定スピナ帆柱店スピナ帆柱店

０８年５月０８年５月にしてにしてつつストア周船寺店ストア周船寺店

リニューアル月リニューアル月

「レガネット東那珂店（店内）」「レガネット東那珂店（店内）」
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◎◎ 福岡都心部における主な保有物件福岡都心部における主な保有物件

４．不動産部門への積極投資による４．不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大（１）安定収益の拡大（１）

【【 ＪＲ博多駅ＪＲ博多駅 】】

福岡（天神）駅福岡（天神）駅

平尾駅平尾駅

薬院駅薬院駅

0km0km 1km1km 2km2km

「西鉄平尾駅ビル」（０６年３月）「西鉄平尾駅ビル」（０６年３月）

「西鉄天神大牟田線」「西鉄天神大牟田線」

福岡市営地下鉄

都市高速道路

【【 天天 神神 】】

「「ラクレイス西新ラクレイス西新」（０」（０７７年３月）年３月）

福岡県庁

九州大学病院

「西鉄千代県庁口スクエア」（０８年２月）「西鉄千代県庁口スクエア」（０８年２月）

「西鉄イン博多」（０６年２月）「西鉄イン博多」（０６年２月）

山陽新幹線

ＪＲ鹿児島本線

：： 最近の開発物件最近の開発物件

：： 保有物件保有物件

福岡空港
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◎◎ 複合型施設の開発推進複合型施設の開発推進

「西鉄千代県庁口スクエア」の竣工（０８年２月）「西鉄千代県庁口スクエア」の竣工（０８年２月）

＜ラクレイス県庁口（賃貸マンション棟）＞＜ラクレイス県庁口（賃貸マンション棟）＞
・・ 地上１６階建て地上１６階建て
〈〈１階１階〉〉 テナントゾーンテナントゾーン

〈〈２階～１６階２階～１６階〉〉 賃貸マンション（全１２６戸）賃貸マンション（全１２６戸）

・・ 延床面積延床面積 約７，７００約７，７００㎡㎡

＜西鉄千代県庁口ビル（オフィス棟）＞＜西鉄千代県庁口ビル（オフィス棟）＞
・・ 地上１０階建て地上１０階建て
〈〈１階１階〉〉 テナントゾーンテナントゾーン

〈〈２階～１０階２階～１０階〉〉 オフィスオフィス

・・ 延床面積延床面積 約８，６００約８，６００㎡㎡

＜西鉄県庁口駐車場＞＜西鉄県庁口駐車場＞
・・ 駐車可能台数駐車可能台数 全３１８台全３１８台

４．不動産部門への積極投資による４．不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大（２）安定収益の拡大（２）

「西鉄千代県庁口スクエア」「西鉄千代県庁口スクエア」

【【 立立 地地 】】

１．バス・地下鉄との交通結節点１．バス・地下鉄との交通結節点

２．都心へのアクセス良好２．都心へのアクセス良好

３．福岡県庁・九州大学病院に近接３．福岡県庁・九州大学病院に近接
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◎◎ ビジネスホテルの新規展開ビジネスホテルの新規展開

「西鉄イン小倉」の増築完了（０８年４月２４日オープン）「西鉄イン小倉」の増築完了（０８年４月２４日オープン）
・・ 客室数５７０室は北九州地区で最大（２５２室増）客室数５７０室は北九州地区で最大（２５２室増）

・・ 大浴場を併設大浴場を併設

「西鉄イン高知はりまや橋」の建設（０８年６月１４日オープン予定）「西鉄イン高知はりまや橋」の建設（０８年６月１４日オープン予定）
・・ ビジネス、観光に最適な「はりまや橋」に隣接（全２５０室）ビジネス、観光に最適な「はりまや橋」に隣接（全２５０室）

４．不動産部門への積極投資による４．不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大（３）安定収益の拡大（３）

「西鉄イン高知はりまや橋」「西鉄イン高知はりまや橋」

「西鉄イン小倉」「西鉄イン小倉」
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「西鉄インシリーズ」の展開「西鉄インシリーズ」の展開
０８年３月末０８年３月末 ：： ９店舗、２，３６５室９店舗、２，３６５室

０８年６月末予定０８年６月末予定 ：： １０店舗、２，８６７室１０店舗、２，８６７室

☆☆ 第１１次中計目標第１１次中計目標 ；； 「３，０００室体制」の構築「３，０００室体制」の構築

４．不動産部門への積極投資による４．不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大（４）安定収益の拡大（４）
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４．不動産部門への積極投資による４．不動産部門への積極投資による
安定収益の拡大（５）安定収益の拡大（５）

◎◎ 新規開発の推進新規開発の推進

賃貸マンションの建設賃貸マンションの建設
・・ 急行停車駅「大橋駅」の近接地急行停車駅「大橋駅」の近接地 他他

計画物件の早期具体化計画物件の早期具体化
・・ 複合型施設複合型施設

・・ ビジネスホテルビジネスホテル 他他

◎◎ 資産効率の向上資産効率の向上

「グループ資産高度利用委員会」「グループ資産高度利用委員会」
の活動推進の活動推進 などなど
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＜賃貸面積及び収入の推移（西鉄単体）＞＜賃貸面積及び収入の推移（西鉄単体）＞
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◎◎ 価格の見直し価格の見直し

「グランドパス６５」、「エコルカード」の価格の見直し（０８年４月）「グランドパス６５」、「エコルカード」の価格の見直し（０８年４月）

高速バス９路線及び路線バス２路線の運賃改定（０８年４月）高速バス９路線及び路線バス２路線の運賃改定（０８年４月）

◎◎ その他の増収に向けた取り組みその他の増収に向けた取り組み

福岡筑豊フリー学生定期券福岡筑豊フリー学生定期券

「筑豊エコルカード」試行発売（０８年３月）「筑豊エコルカード」試行発売（０８年３月）

夜行高速バス「福岡～松山線」の新設（０８年６月予定）夜行高速バス「福岡～松山線」の新設（０８年６月予定）

「ＳＵＮＱパス」の販売促進「ＳＵＮＱパス」の販売促進
・・ 累計発売枚数７万枚を突破。累計発売枚数７万枚を突破。
約３割は韓国・台湾など海外で販売約３割は韓国・台湾など海外で販売

「高速基山バス停」での取り組み「高速基山バス停」での取り組み
・・ パークパーク&&ライド施設の整備を計画ライド施設の整備を計画

５．バス事業の収支改善（１）５．バス事業の収支改善（１）

「筑豊エコルカード」「筑豊エコルカード」
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◎◎ ＩＴの積極的活用ＩＴの積極的活用

ＩＴの活用を通じた運営体制の効率化ＩＴの活用を通じた運営体制の効率化
・・ 「ＬＥＤデジタル方向幕」の有効活用「ＬＥＤデジタル方向幕」の有効活用

・・ グループ管理体制の構築を検討グループ管理体制の構築を検討

デジタルタコグラフの活用推進デジタルタコグラフの活用推進
・・ 「安全性」・「乗り心地」の向上、「燃料削減」効果を追求「安全性」・「乗り心地」の向上、「燃料削減」効果を追求

◎◎ その他その他

広告付きバスシェルター広告付きバスシェルター
（愛称：「バステラス」）（愛称：「バステラス」）へのへの転換転換
・・ 「利便性」、「都市景観」、「コスト削減」に貢献「利便性」、「都市景観」、「コスト削減」に貢献

５．バス事業の収支改善（２）５．バス事業の収支改善（２）

「広告付きバスシェルター（バステラス）」「広告付きバスシェルター（バステラス）」
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６．沿線価値の向上６．沿線価値の向上

〈〈
天
神
大
牟
田
線

天
神
大
牟
田
線
〉〉

福岡（天神）福岡（天神）

太宰府太宰府

二日市二日市

久留米久留米

柳川柳川

大牟田大牟田

◎◎ 「まちづくり推進組織」の新設（０８年７月予定）「まちづくり推進組織」の新設（０８年７月予定）

目的目的
・・ 沿線のまちづくり、活性化を進め、沿線のまちづくり、活性化を進め、
長期的に交通事業、不動産事業などの長期的に交通事業、不動産事業などの
収益拡大につなげる収益拡大につなげる

取り組み取り組み
・・ 地元や行政との協働地元や行政との協働

・・ グループ総合力（交通＋商業＋住宅等）の発揮グループ総合力（交通＋商業＋住宅等）の発揮

・・ 公共交通の利用促進公共交通の利用促進

◎◎ 天神のエリアマネジメント天神のエリアマネジメント
「まちづくりガイドライン」の作成（０８年４月）「まちづくりガイドライン」の作成（０８年４月）
・・ 「Ｗｅ「Ｗｅ ＬｏｖｅＬｏｖｅ 天神協議会」による天神の理想の将来像天神協議会」による天神の理想の将来像
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◎◎ 「ＦＵＫＵＯＫＡ「ＦＵＫＵＯＫＡ ＬＯＶＥ＆ＣＯＬＬＥＣＴＩＯＮ」開催（０８年９月）ＬＯＶＥ＆ＣＯＬＬＥＣＴＩＯＮ」開催（０８年９月）

７．新規事業の取り組み７．新規事業の取り組み

“ファッション＆ミュージック”フェスティバル

「FUKUOKA LOVE ＆ COLLECTION」
＜9/27（土） 福岡Yahoo！JAPANドーム＞

※ 携帯で買い物（クリック＆イベント）

““ファッション＆ミュージックファッション＆ミュージック””フェスティバルフェスティバル

「「FUKUOKA LOVE FUKUOKA LOVE ＆＆ COLLECTIONCOLLECTION」」
＜＜9/279/27（土）（土） 福岡福岡YahooYahoo！！JAPANJAPANドーム＞ドーム＞

※※ 携帯で買い物（クリック＆イベント）携帯で買い物（クリック＆イベント）

☆☆ イベントにモバイル物販を組合わせた、新しいスタイルのイベント事業イベントにモバイル物販を組合わせた、新しいスタイルのイベント事業

≪≪ 効効 果果 ≫≫

福岡への集客効果（九州各地・近隣アジア諸国より）福岡への集客効果（九州各地・近隣アジア諸国より）

当社グループへの波及効果当社グループへの波及効果
・・ イベント輸送イベント輸送

・・ 主催旅行主催旅行

・・ ネット物販ネット物販 →→ グループ商業の売上増グループ商業の売上増
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重点戦略重点戦略ⅢⅢ 「地域や社会との共生」「地域や社会との共生」

◎◎ ＣＳＲ経営の推進；環境負荷低減への取り組みＣＳＲ経営の推進；環境負荷低減への取り組み

環境マネジメントの推進環境マネジメントの推進
・・ にしてにしてつつグループ環境方針（２００５年４月２８日制定）グループ環境方針（２００５年４月２８日制定）

地球温暖化防止に向けた取り組み地球温暖化防止に向けた取り組み

「平成１９年度「平成１９年度 福岡市環境行動賞」最優秀賞福岡市環境行動賞」最優秀賞を受賞（０７年１１月）を受賞（０７年１１月）

＜「バス部門」のＣＯ２削減に向けた具体的取り組み＞＜「バス部門」のＣＯ２削減に向けた具体的取り組み＞
・・ アイドリングストップ（１９５８年から継続実施）の徹底アイドリングストップ（１９５８年から継続実施）の徹底

・・ デジタルタコグラフの活用デジタルタコグラフの活用

・・ エコドライブの推進エコドライブの推進 などなど

⇒⇒ ＣＯ２排出量の削減、燃費の向上ＣＯ２排出量の削減、燃費の向上
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重点戦略重点戦略ⅢⅢ 「地域や社会との共生」「地域や社会との共生」

◎◎ 創立１００周年記念事業の実施創立１００周年記念事業の実施

九州国立博物館「特別展」の共催九州国立博物館「特別展」の共催
・・ ““「国宝「国宝 天神さま」菅原道真の時代と天満宮の至宝天神さま」菅原道真の時代と天満宮の至宝””（０８年９月２３日～）（０８年９月２３日～）

シティループバスの新設（予定）シティループバスの新設（予定）

路線バスデザインの変更路線バスデザインの変更
・・ １９７５年以来３３年ぶりにデザイン変更１９７５年以来３３年ぶりにデザイン変更

記念配当（１株当たり１円）を実施（予定）記念配当（１株当たり１円）を実施（予定）

※※ その他にも、さまざまな記念事業・商品等を計画その他にも、さまざまな記念事業・商品等を計画

「新路線バスデザイン（内装）」「新路線バスデザイン（内装）」「路線バス新デザイン（外観）」「路線バス新デザイン（外観）」
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不動産業不動産業
１５８億円１５８億円
（＋８３億円）（＋８３億円）

運輸業運輸業
１５９億円１５９億円
（＋２０億円）（＋２０億円）

レジャー・サービス業レジャー・サービス業
３２億円３２億円
（＋１５億円）（＋１５億円）

その他の事業その他の事業
１７億円１７億円
（＋８億円）（＋８億円）

流通業流通業
２３億円２３億円
（＋７億円）（＋７億円）

《《 総額総額３８９３８９億円億円（対前年５２．８％、１３４億円の増）（対前年５２．８％、１３４億円の増） 》》

２００８年度投資計画２００８年度投資計画

・・ 安全投資安全投資

・・ 車両新造車両新造

►► 「新型車両３０００形」「新型車両３０００形」 １０両１０両

►► バス車両バス車両 約２００台約２００台

・・ バス営業所施設改修バス営業所施設改修 などなど

・・ 店舗新設、改装店舗新設、改装 などなど

・・ 複合型施設新設複合型施設新設

・・ ビジネスホテル新設ビジネスホテル新設 などなど

・・ ロジスティクス倉庫拡充ロジスティクス倉庫拡充

・・ シティホテル客室改装シティホテル客室改装 などなど



２００８年度収支予想２００８年度収支予想
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２００８年度連結収支予想（総括）２００８年度連結収支予想（総括）

５２．８％５２．８％１３４億円１３４億円３８９億円３８９億円２５５２５５億円億円設 備 投 資設 備 投 資

５億円５億円

２８億円２８億円

▲▲３億円３億円

▲▲２４億円２４億円

▲▲２４億円２４億円

１４４億円１４４億円

増 減 額増 減 額

▲▲４．８％４．８％６２億円６２億円６５６５億円億円当 期 純 利 益当 期 純 利 益

▲▲１５．０％１５．０％１３７億円１３７億円１６１１６１億円億円経 常 利 益経 常 利 益

１４．４％１４．４％２２７億円２２７億円１９８１９８億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲▲１３．６％１３．６％１５５億円１５５億円１７９１７９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

４．０％４．０％３，７６５億円３，７６５億円３，６２１３，６２１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

１．２％１．２％

増 減 率増 減 率

３８５億円３８５億円

０９０９//３３期期（予想）（予想）

※※ 設備投資は単純集計です。設備投資は単純集計です。

３８０３８０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０８０８//３３期期（実績）（実績）
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連結損益の推移連結損益の推移
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運輸業の収支予想運輸業の収支予想

２０億円２０億円１５９億円１５９億円１３９億円１３９億円設 備 投 資設 備 投 資

１６億円１６億円１２１億円１２１億円１０５億円１０５億円減価償却費減価償却費

▲▲１４億円１４億円１８億円１８億円３２億円３２億円営 業 利 益営 業 利 益

６億円６億円１，００７億円１，００７億円１，００１億円１，００１億円営 業 収 益営 業 収 益

２億円２億円

増 減 額増 減 額

１３９億円１３９億円

０ ９０ ９ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１３７億円１３７億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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流通業の収支予想流通業の収支予想

０億円０億円１３億円１３億円１２億円１２億円減価償却費減価償却費

▲▲１億円１億円１９億円１９億円２０億円２０億円営 業 利 益営 業 利 益

３３億円３３億円１，０２０億円１，０２０億円９８７億円９８７億円営 業 収 益営 業 収 益

７億円７億円

▲▲０億円０億円

増 減 額増 減 額

２３億円２３億円

３５億円３５億円

０ ９０ ９ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１５億円１５億円設 備 投 資設 備 投 資

３５億円３５億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０ ８０ ８ // ３期３期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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不動産業の収支予想不動産業の収支予想

８３億円８３億円１５８億円１５８億円７５億円７５億円設 備 投 資設 備 投 資

３億円３億円６４億円６４億円６１億円６１億円減価償却費減価償却費

２億円２億円８８億円８８億円８６億円８６億円営 業 利 益営 業 利 益

４１億円４１億円５０４億円５０４億円４６３億円４６３億円営 業 収 益営 業 収 益

５億円５億円

増 減 額増 減 額

１５２億円１５２億円

０ ９０ ９ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１４８億円１４８億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０８０８//３期３期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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レジャー・サービス業の収支予想レジャー・サービス業の収支予想

９億円９億円４８億円４８億円３９億円３９億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１億円１億円２１億円２１億円１９億円１９億円減価償却費減価償却費

８億円８億円２７億円２７億円１９億円１９億円営 業 利 益営 業 利 益

９６億円９６億円１，２０４億円１，２０４億円１，１０８億円１，１０８億円営 業 収 益営 業 収 益

１５億円１５億円

増 減 額増 減 額

３２億円３２億円

０ ９０ ９ // ３ 期３ 期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１６億円１６億円設 備 投 資設 備 投 資

０ ８０ ８ // ３ 期３ 期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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８億円８億円１６億円１６億円８億円８億円減価償却費減価償却費

▲▲２０億円２０億円※※２億円２億円２１億円２１億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２７億円２７億円５１７億円５１７億円５４４億円５４４億円営 業 収 益営 業 収 益

８億円８億円

▲▲１２億円１２億円

増 減 額増 減 額

１７億円１７億円

１７億円１７億円

０９０９ // ３期３期
（ 予 想 ）（ 予 想 ）

１０億円１０億円設 備 投 資設 備 投 資

２９億円２９億円ＥＢ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０８０８//３期３期
（ 実 績 ）（ 実 績 ）
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※※ ＩＣカード事業の初期損失などＩＣカード事業の初期損失など

（億円）（億円）
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本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証

するものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにするものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などに

より目標と異なる可能性があることにご留意ください。より目標と異なる可能性があることにご留意ください。


