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連結営業概況（第２四半期）連結営業概況（第２四半期）

運輸運輸
２８％２８％

主 な事業主な事業

営業収益営業収益

セグメントセグメント

１７０億円１７０億円３９８億円３９８億円２２７億円２２７億円４４２億円４４２億円４６８億円４６８億円

製造・整備製造・整備
建設・設計建設・設計
電気工事電気工事

国際物流国際物流
ホテルホテル
旅行旅行

賃貸賃貸
分譲分譲
管理管理

ストアストア鉄道鉄道
バスバス
タクシータクシー
貨物運送貨物運送

その他の事業その他の事業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業不 動 産 業不 動 産 業流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業

※セグメント間消去額 ▲１８６億円

連結営業収益連結営業収益 １１,,５１９億円５１９億円

流通流通
２２６６％％

不動産不動産
１３％１３％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
２３％２３％

その他その他
１０％１０％

うち、鉄道うち、鉄道２４２４％％
バスバス６６２％２％

◎◎ グループ会社グループ会社 ：： 子会社子会社７９７９社社、、関連会社関連会社８８社社

◎◎ 特長特長 福岡を事業基盤とする生活関連企業福岡を事業基盤とする生活関連企業……運輸業、運輸業、不動産業、不動産業、流通業など流通業など

西鉄ブランドを基盤に域外展開西鉄ブランドを基盤に域外展開……国際物流事業、ビジネスホテル事業など国際物流事業、ビジネスホテル事業など

うち、国際物流５５％うち、国際物流５５％
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連結連結損益損益のの実績実績（総括）（総括）

６６..９９％％１１００億円億円１４９１４９億円億円１５９１５９億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲１２１２..１１％％▲▲２０２０億円億円１６３１６３億円億円１４３１４３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

３３..３３％％３３億円億円１０５１０５億円億円１０８１０８億円億円減価償却費減価償却費

１１９１１９..７７％％３３億円億円２２億円億円５５億円億円四半期四半期純利益純利益

▲▲５０５０..５５％％▲▲２５２５億円億円５０５０億円億円２５２５億円億円経 常 利 益経 常 利 益

▲▲４１４１..１１％％▲▲２３２３億円億円５７５７億円億円３３３３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１５１５..００％％▲▲２６７２６７億円億円１１,,７８６７８６億円億円１１,,５１９５１９億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０８年度上期０８年度上期００９９年年度上期度上期

※ ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）

※ 設備投資は単純集計です。

経営成績経営成績

グローバルな物流の低迷による国際物流事業での取扱高の減少

国内の深刻な経済活動の低迷による各事業への影響

バス、鉄道などの運輸業

旅行、ホテルなどのサービス業全般

その他の事業など
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セグメント別損益状況セグメント別損益状況
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セグメントの変更等による影響セグメントの変更等による影響

▲１７億円

▲２１億円

▲１１億円

流通業 不動産業

４４２億円

２２７億円

営業収益

＋２１億円

（単位：億円）

●㈱スピナ：流通業→不動産業（一部流通業）へ

・流通業･･･決算期の違いによる収益計上期間差（▲１７億円）

●ビジネスホテル事業を当社直営へ→ホテル業を当社に追加

・不動産業･･･賃貸収入の減（▲１１億円）

・流通業から不動産業へ･･･収益のセグメント間移動（▲２１億円）
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１．１． 運運 輸輸 業業

▲▲３３２２..６％６％▲▲２０２０億円億円６６２億円２億円４２億円４２億円設 備 投 資設 備 投 資

１１..００％％１１億円億円６６４４億円億円６６４４億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

２２..１１％％１億円１億円５６５６億円億円５７５７億円億円減価償却費減価償却費

▲▲７７..２２％％▲▲１億円１億円８８億円億円７７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲７７..００％％▲▲３５３５億円億円５０３５０３億円億円４６８４６８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

旅客人員の減（鉄道：△２．２％、バス△５．９％）

貨物運送業での取扱高減

営業利益の営業利益の主な増減主な増減要因要因

営業収益の減

燃料費の減（バス事業）
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▲▲１１００..３３％％▲▲２２億円億円１６１６億円億円１４１４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２２..４４％％▲▲３億円３億円１２８１２８億円億円１２５１２５億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

天神大牟田線旅客人員天神大牟田線旅客人員 ▲▲１１..９９％％

定期外 ▲６.８％(注)

定期 ＋２.８％(注)

～～ 鉄道事業鉄道事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

貝塚線旅客人員貝塚線旅客人員 ▲▲２２..２２％％

定期外 ▲３.０％

定期 ▲１.４％

▲▲２２..３３％％▲▲２２億円億円１０９１０９億円億円１０７１０７億円億円旅 客 収 入旅 客 収 入

▲▲２２..２２％％▲▲１１百万人百万人５５５５百万人百万人５４５４百万人百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

２２..１１％％１１百万人百万人２８２８百万人百万人２９２９百万人百万人（定（定 期）期）

▲▲６６..６６％％▲▲２２百万人百万人２７２７百万人百万人２５２５百万人百万人（定期外）（定期外）

（注）割引回数券「パルカード４０」（定期外）廃止の影響で定期への移行あり（注）割引回数券「パルカード４０」（定期外）廃止の影響で定期への移行あり



7※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

～～ バス事業バス事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

－－１１億円億円▲▲９９億円億円▲▲９９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲５５..９９％％▲▲２２０億円０億円３４２３４２億円億円３２２３２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

▲▲５５..４４％％▲▲１４１４億円億円２６４２６４億円億円２２５０５０億円億円
旅 客 収 入旅 客 収 入

（ 乗 合 ）（ 乗 合 ）

▲▲６６..００％％▲▲５５百万人百万人８４８４百万人百万人７９７９百万人百万人一一 般般

▲▲６６..１１％％▲▲５５百万人百万人８８８８百万人百万人８３８３百万人百万人（定期外）（定期外）

▲▲５５..９９％％▲▲９９百万人百万人１４８１４８百万人百万人１３９１３９百万人百万人
旅 客旅 客 人 員人 員

（ 乗 合 ）（ 乗 合 ）

▲▲８８..００％％▲▲００百万人百万人４４百万人百万人４４百万人百万人高高 速速

▲▲５５..６６％％▲▲３３百万人百万人６０６０百万人百万人５７５７百万人百万人（定（定 期）期）

(注)

(注)

（注）定期外（注）定期外･･････景気後退の影響景気後退の影響、、千円高速道路の影響千円高速道路の影響、、ICIC乗車券への移行に伴うバスカードとの収益計上方法の差乗車券への移行に伴うバスカードとの収益計上方法の差

定定 期期･･････景気後退の影響、グランドパス６５保有者の減景気後退の影響、グランドパス６５保有者の減
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２．２． 流流 通通 業業

４７４７..１１％％５５億円億円１１１１億円億円１６１６億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲２３２３..５５％％▲▲３３億円億円１４１４億円億円１１１１億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲１８１８..３３％％▲▲１１億円億円６６億円億円５５億円億円減価償却費減価償却費

▲▲１３１３..６６％％▲▲１１億円億円６６億円億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１４１４..５５％％▲▲７５７５億円億円５１６５１６億円億円４４２４４２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

ストア業…再編に伴う区分変更（一部不動産業へ）による減

その他…軽油販売価格の下落
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３．３． 不不 動動 産産 業業

３６３６..７７％％１７１７億円億円４６４６億円億円６４６４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲３３..１１％％▲▲２２億円億円７０７０億円億円６８６８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲１１..３３％％▲▲００億円億円２９２９億円億円２９２９億円億円減価償却費減価償却費

▲▲７７..９９％％▲▲３３億円億円４１４１億円億円３３７億円７億円営 業 利 益営 業 利 益

１２１２..１１％％２４２４億円億円２０２２０２億円億円２２７２２７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

賃貸業…ストア業再編に伴う区分変更による増、

イン事業再編（西鉄直営化によるイン賃貸収入の減）による減

分譲業…販売戸数の増（２５３区画 対前年５９区画増）
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～不動産業の内訳～～不動産業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 賃 貸 業賃 貸 業 》》

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

１１１１..８８％％１３１３億円億円１１４１１４億円億円１２７１２７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲５５..９９％％▲▲２２億円億円４２４２億円億円３９３９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

《《 分 譲 業分 譲 業 》》

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

１１８８..９９％％１２１２億円億円６６６６億円億円７８７８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－１１億円億円▲▲２２億円億円▲▲２２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１５６１５６戸戸

９７９７戸戸

２５３２５３戸戸

３１３１..１１％％２３２３戸戸７４戸７４戸（マンション）（マンション）

３０３０..００％％３６３６戸戸１２０戸１２０戸（戸（戸 建）建）

３０３０..４４％％５９５９戸戸１９４戸１９４戸販 売 戸 数販 売 戸 数
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４．４． レジャー・サービス業レジャー・サービス業

１４６１４６..００％％２０２０億円億円１４１４億円億円３４３４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲５２．６５２．６％％▲▲８８億円億円１６１６億円億円７７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

３９３９..２２％％４４億円億円１０１０億円億円１４１４億円億円減価償却費減 価償却費

－－▲▲１１２２億円億円５５億円億円▲▲７７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２９２９..９９％％▲▲１１７０７０億円億円５６８５６８億円億円３９８３９８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

国際物流事業…取扱高の減

旅行業…景気低迷や新型インフルエンザの影響

広告代理店業…景気低迷の影響
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《《国際物流事業国際物流事業》》

▲▲４０４０..６６％％▲▲１６７１６７億円億円４１１４１１億円億円２４４２４４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－▲▲１１１１億円億円１０１０億円億円▲▲２２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

～レジャー・サービス業の内訳～～レジャー・サービス業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 ホ テ ル業ホテル業 》》

－－▲▲１１億円億円▲▲ ３３億円億円▲▲４４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期

▲▲１０１０..９９％％▲▲１０１０億円億円９１９１億円億円８１８１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲▲２２２２..５５％％▲▲４６４６千件千件２０４２０４千件千件１５８１５８千件千件航空輸入航空輸入((件数件数))

▲▲１７１７..９９％％▲▲３３千ＴＥＵ千ＴＥＵ１６１６千ＴＥＵ千ＴＥＵ１３１３千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸出海運輸出((ＴＥＵＴＥＵ))

▲▲２２８８..００％％▲▲６６千ＴＥＵ千ＴＥＵ２０２０千ＴＥＵ千ＴＥＵ１４１４千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸入海運輸入((ＴＥＵＴＥＵ))

▲▲２７２７..４４％％▲▲１１８８千トン千トン６５６５千トン千トン４７４７千トン千トン航空輸出航空輸出((重量重量))

（注）事業再編による運営受託収入の減少の影響があり、実質的な減収は（注）事業再編による運営受託収入の減少の影響があり、実質的な減収は▲▲３億円です。３億円です。

（注）レート差（注）レート差▲▲３６億円、燃油サーチャージ減３６億円、燃油サーチャージ減▲▲２２億円の影響があり、実質的な減収は２２億円の影響があり、実質的な減収は▲▲１０９億円です。１０９億円です。

(注)

(注)



13

５．５． その他の事業その他の事業

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

整備・解体・修理業…販売価格の下落（▲３１億円）

自動車製造業…受注減（▲２６億円）

営業利益の営業利益の主な増減主な増減要因要因

各事業での受注減に伴う損失拡大

▲▲７３７３..３３％％▲▲１１２２億円億円１６１６億円億円４４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

－－▲▲１１００億円億円４４億円億円▲▲７７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

２２..１１％％００億円億円７７億円億円７７億円億円減価償却費減価償却費

－－▲▲１１１１億円億円▲▲３３億円億円▲▲１４１４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲２８２８..００％％▲▲６６６６億円億円２３６２３６億円億円１７０１７０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期
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連結貸借対照表連結貸借対照表

負
債
・純
資
産

負
債
・純
資
産

総
資
産

総
資
産

▲▲７７億円億円１１,,００４５４５億円億円１１,,００３８３８億円億円純 資 産 合 計純 資 産 合 計

１１２２４４億円億円１１,,７２６７２６億円億円１１,,８５０８５０億円億円（有利子負債残高）（有利子負債残高）

９３９３億円億円１１,,９１０９１０億円億円２２,,００３００３億円億円固 定 負 債固 定 負 債

▲▲５１５１億円億円１１,,００５５５５億円億円１１,,０００４０４億円億円流 動 負 債流 動 負 債

４１４１億円億円２２,,９６５９６５億円億円３３,,００７００７億円億円負 債 合 計負 債 合 計

３５３５億円億円４４,,００１０１０億円億円４４,,００４５４５億円億円合計合計

３５３５億円億円４４,,００１０１０億円億円４４,,００４５４５億円億円合計合計

１６１６億円億円３３,,１１８１８１億円億円３３,,１１９７９７億円億円固 定 資 産固 定 資 産

１９１９億円億円８８２９２９億円億円８８４８４８億円億円流 動 資 産流 動 資 産

増増 減減０９０９／３／３月末月末００９／９月９／９月末末

純資産の純資産の主な増減主な増減要因要因

総資産の総資産の主な増減主な増減要因要因 負債の負債の主な増減主な増減要因要因

受取手形及び売掛金の減

現金及び預金の増

有形固定資産の増（開発用地の取得等）

支払手形及び買掛金の減

有利子負債の増

配当金の支払等



15

連結キャッシュフロー連結キャッシュフロー

１１１１４４億円億円１１１１億円億円１１２２４億円４億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

３３億円億円１０５１０５億円億円１０８１０８億円億円（（ 減 価 償 却 費減 価 償 却 費 ））

２８２８億円億円▲▲１８１１８１億円億円▲▲１５３１５３億円億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

２２２２億円億円▲▲１５７１５７億円億円▲▲１３５１３５億円億円投 資 活 動投 資 活 動

▲▲５５億円億円▲▲１７１７億円億円▲▲２２２２億円億円（（ 法 人 税 等 支 払 額法 人 税 等 支 払 額 ））

１１１１７７億円億円▲▲７７億円億円１１１０１０億円億円財 務 活 動財 務 活 動

００億円億円２７２７億円億円２７２７億円億円（税引前（税引前四半期四半期純利益）純利益）

▲▲２２億円億円１１０３０３億円億円１１０１０１億円億円営 業 活 動営 業 活 動

増増 減減００８８年年度上期度上期００９９年年度上期度上期



２００９年度２００９年度 事業計画事業計画のの
進捗状況進捗状況
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１．２００９年度事業計画の基本方針１．２００９年度事業計画の基本方針

基本方針基本方針基本方針

『収益力の回復とＣＳＲ経営のスパイラルアップ』『『収益力の回復とＣＳＲ経営のスパイラルアップ収益力の回復とＣＳＲ経営のスパイラルアップ』』

基本方針策定の考え方と重点戦略基本方針策定の考え方と重点戦略基本方針策定の考え方と重点戦略

収益力の回復収益力の回復 ＣＳＲ経営のスパイラルアップＣＳＲ経営のスパイラルアップ

足下の足下の経済環境への対応経済環境への対応
将来の収益将来の収益拡大へ向けた取り組み拡大へ向けた取り組み

安全、信頼安全、信頼のの向上向上
地域や社会との共生地域や社会との共生

重点戦略重点戦略重点戦略 重点戦略重点戦略重点戦略

（１）事業の構造改革、再編（１）事業の構造改革、再編、、資産圧縮資産圧縮の推進の推進

（（２２））ＩＣカードＩＣカード『『ニモカニモカ』』の普及促進の普及促進

（（３３））バス事業の収支改善バス事業の収支改善

（（４４）宿泊主体型ホテルの積極展開）宿泊主体型ホテルの積極展開

（（５５）国際物流事業の強化）国際物流事業の強化

（（６６）沿線活性化）沿線活性化への取組みへの取組み

（１）安全性の強化（１）安全性の強化

（２）お客さま満足（ＣＳ）（２）お客さま満足（ＣＳ）のの向上向上

（３）（３）環境マネジメントの推進環境マネジメントの推進

（４）リスク管理意識の向上（４）リスク管理意識の向上
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２．収益力の回復２．収益力の回復

（１）（１） 事業の構造改革、再編事業の構造改革、再編 、資産圧縮の推進、資産圧縮の推進

事業の再生
（収益力の回復）

事業の再生事業の再生
（収益力の回復）（収益力の回復）

不採算事業の
縮小・撤退

不採算事業の不採算事業の
縮小・撤退縮小・撤退

◎◎ 事業の構造改革事業の構造改革

◎◎ グループ事業の再編グループ事業の再編

事業の再編の実施事業の再編の実施

０９年４月 西鉄ストアとスピナ（スーパーマーケット事業）の統合

◎◎ 資産の圧縮（置換え）の推進資産の圧縮（置換え）の推進

０９年７月 西鉄シティホテルと西鉄ホテルシステムズの合併

０９年１０月 西鉄グリーン、西鉄土木、西鉄ロードサービスの合併

⇒西鉄グリーン土木へ（社名変更）

不要、低収益の不動産・有価証券等の売却推進不要、低収益の不動産・有価証券等の売却推進

グループ全体の
事業効率の向上、
競争力強化

グループ全体のグループ全体の
事業効率の向上、事業効率の向上、
競争力強化競争力強化

収益性が低い事業

将来の成長が見込めない事業

収益性が低い事業

将来の成長が見込めない事業

再生再生計画計画の策定の策定

収益構造、資産効率の改善
組織体制の抜本的構造改革
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２．収益力の回復２．収益力の回復
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加盟店数
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（（２２）） ＩＣカード「ニモカ」の普及促進ＩＣカード「ニモカ」の普及促進

◎◎ 利用範囲の拡大利用範囲の拡大

一般路線バス全地区導入一般路線バス全地区導入完了完了((０９年８月０９年８月))

ＪＲ九州、福岡市交通局、ＪＲ東日本とのＪＲ九州、福岡市交通局、ＪＲ東日本との

相互利用相互利用サービスサービス開始予定（１０年春）開始予定（１０年春）

《《発行枚数と加盟店舗数の推移発行枚数と加盟店舗数の推移》》

発
行
枚
数
（千
枚
）

加
盟
店
数

◎◎ 磁気券磁気券のＩＣカードへの統合のＩＣカードへの統合（（１０年３月末１０年３月末））

【発行枚数】

５０万枚突破
（０９年１０月２９日）

【【発行枚数発行枚数】】

５０５０万枚万枚突破突破
（０９年（０９年１０１０月月２９日２９日））

公共交通利用促進

地域の活性化

公共交通利用促進公共交通利用促進

地域の活性化地域の活性化
交通乗車券、電子マネーとしての

利用拡大

交通乗車券、電子マネーとしての交通乗車券、電子マネーとしての

利用拡大利用拡大

福岡県内のローソン全店舗で
利用・現金チャージ可能
（０９年１０月２７日）

貝塚線全駅導入（１０年春）貝塚線全駅導入（１０年春）

九州各地区バス会社への導入推進九州各地区バス会社への導入推進

加盟店の拡大加盟店の拡大

昭和バス（佐賀県）への導入（１０年春）

《《加盟店の拡大加盟店の拡大》》
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２．収益力の回復２．収益力の回復

（（３３）） バス事業の収支改善バス事業の収支改善

◎◎ 経済環境への対応経済環境への対応

夜行高速バス夜行高速バス「はかた」号「はかた」号

（福岡～東京間）（福岡～東京間）へのハイグレードへのハイグレード

車両車両２両２両導入（０９年１２月予定）導入（０９年１２月予定）

◎◎ 増収策の実施増収策の実施

◎◎経営効率化とコスト削減経営効率化とコスト削減

営業所の統廃合営業所の統廃合

デジタルタコグラフの活用徹底

ハイブリッド車両の導入

緊急緊急需給調整需給調整

不採算路線の減便・廃止不採算路線の減便・廃止

《《プレミアムシートプレミアムシート》》

《《ハイブリッドバスハイブリッドバス》》

車両前方にモニターを設置し、車両前方にモニターを設置し、
バスがどの動力で動いているかバスがどの動力で動いているか
一目でわかるようになっています一目でわかるようになっています

眺望の良さとゆとりある上質な座り心地眺望の良さとゆとりある上質な座り心地

テレビやマッサージシートを設置テレビやマッサージシートを設置

《《２階建ての２階建てのハイグレード車両ハイグレード車両》》

燃料費の削減燃料費の削減
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２．収益力の回復２．収益力の回復

（（４４）） 宿泊主体型ホテルの積極展開宿泊主体型ホテルの積極展開

◎◎ 西鉄イン新規店舗の開発西鉄イン新規店舗の開発

蒲田（０９年５月１４日開業）蒲田（０９年５月１４日開業）

名古屋錦（仮称）（１０年名古屋錦（仮称）（１０年１２１２月開業予定）月開業予定）

計画中物件計画中物件

「西鉄イン蒲田」
所在地 ： 東京都大田区

客室数 ： １３２室

「西鉄イン「西鉄イン蒲田蒲田」」
所在地所在地 ：： 東京都大田区東京都大田区

客室数客室数 ：： １３２１３２室室

「西鉄イン名古屋錦（仮称）」
所在地 ： 名古屋市中区

客室数 ： ２３１室

「西鉄イン名古屋錦「西鉄イン名古屋錦（仮称）（仮称）」」
所在地所在地 ：： 名古屋市中区名古屋市中区

客室数客室数 ：： ２３１室２３１室

予定地予定地

日本橋日本橋
新宿新宿

心斎橋心斎橋
黒崎黒崎

高知高知別府別府

小倉小倉

◎◎ 多多店舗展開体制店舗展開体制

イン事業部イン事業部の新設（０９年７月）の新設（０９年７月）

イン蒲田イン蒲田

那覇那覇

鹿児島鹿児島

銀座銀座

銀座、鹿児島（ハイグレード）

那覇
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２．収益力の回復２．収益力の回復

海運

ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

（（５５）） 国際物流事業の強化国際物流事業の強化

◎◎ 経済環境への対応経済環境への対応

組織・要員の適正化組織・要員の適正化
営業部門の体制・機能の再構築

需給変動に応じた各拠点への人員再配置

◎◎ グローバルネットワークの拡大グローバルネットワークの拡大

◎◎ 海運・ロジスティクス事業の拡大海運・ロジスティクス事業の拡大

海運海運定期混載便の拡充定期混載便の拡充

内陸輸送（トラック）の拡充内陸輸送（トラック）の拡充

◎◎ サービス品質向上サービス品質向上

ＡＥＯ制度（特定保税承認者ＡＥＯ制度（特定保税承認者 他）の取得推進他）の取得推進

※ＡＥＯ（Ａｕｔｈｏｒｉｚｅｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｏｐｅｒａｔｏｒ）
＝認定経済（貿易）事業者
セキュリティとコンプライアンスの両面が優れている
として税関に認定された事業者。
通関手続きの簡素化などのメリットを与える制度

フィリピン(０９年４月)、インド（予定）

中国、欧州（ドイツ～ポーランド・チェコ）

０３年度０３年度 ０４年度０４年度 ０５年度０５年度 ０６年度０６年度 ０７年度０７年度 ０８年度０８年度 ０９年度０９年度
予想予想

０３年度０３年度

1010％％

88％％

66％％

44％％

1212％％

1414％％

1616％％

1818％％

《《海運・ロジの営業収益構成比推移海運・ロジの営業収益構成比推移》》

12.412.4％％
13.813.8％％

1155..66％％

11.111.1％％
10.210.2％％9.99.9％％

7.77.7％％ 6.96.9％％ 7.67.6％％

99..66％％

6.76.7％％6.46.4％％
5.65.6％％5.15.1％％

チェコ、メキシコ、中国での拠点展開チェコ、メキシコ、中国での拠点展開

チェコ（プラハ） ･･･ イギリス法人支店開設（０９年４月）

メキシコ ･･･ アメリカ法人駐在事務所開設（０９年７月）

中国沿岸部、内陸部 ･･･ 支店開設（予定）

《《グローバルネットワークの拡大グローバルネットワークの拡大》》

海外海外
２３ヶ国２３ヶ国
７１都市７１都市

チェコチェコ

メキシコメキシコ

中国中国
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２．収益力の回復２．収益力の回復

（（６６）） 沿線活性化沿線活性化への取組みへの取組み

◎◎ 天神大牟田線新駅の設置天神大牟田線新駅の設置

紫駅（１０年３月予定）紫駅（１０年３月予定）

◎◎ 沿線中心市街地活性化の取り組み沿線中心市街地活性化の取り組み

住宅開発住宅開発

シニアマンション建設シニアマンション建設

◎◎ 沿線居住促進沿線居住促進

◎◎ 天神地区再開発に向けた取り組み天神地区再開発に向けた取り組み

We Love We Love 天神協議会（０６年４月設立）天神協議会（０６年４月設立）

天神明治通り街づくり協議会（０８年６月設立）天神明治通り街づくり協議会（０８年６月設立）

「天神まちづくりガイドライン」（０８年４月）実現に
向けた活動の実施

「福岡都市フォーラム」にてグランドデザイン公表
（０９年４月）

【【福岡県福岡県】】

【【佐賀県佐賀県】】

【【熊本県熊本県】】
[[有明海有明海]]

[[博多湾博多湾]] 福岡（天神）福岡（天神）

西鉄二日市西鉄二日市

西鉄久留米西鉄久留米

西鉄柳川西鉄柳川

大牟田大牟田

甘木甘木

太宰府太宰府 【筑紫野市】
・新駅『紫駅』設置
・シニアマンション
建設

【【筑紫野市筑紫野市】】
・新駅・新駅『『紫駅紫駅』』設置設置
・シニアマンション・シニアマンション
建設建設

【天神地区】
・エリアマネジメント推進
・機能更新の誘導

【【天神地区天神地区】】
・エリアマネジメント推進・エリアマネジメント推進
・機能更新の誘導・機能更新の誘導

【久留米市】
・中心市街地活性化
・駅周辺再開発

【【久留米市久留米市】】
・中心市街地活性化・中心市街地活性化
・駅周辺再開発・駅周辺再開発

【柳川市】
・観光資源を活かした
エリアマネジメント

・駅周辺整備

【【柳川市柳川市】】
・観光資源を活かした・観光資源を活かした
エリアマネジメントエリアマネジメント

・駅周辺整備・駅周辺整備

【大牟田市】
・街なか居住推進
・駅周辺整備

【【大牟田市大牟田市】】
・街なか居住推進・街なか居住推進
・駅周辺整備・駅周辺整備

久留米市、柳川市、大牟田市など久留米市、柳川市、大牟田市など

「柳川駅周辺まちづくりワークショップ」の
柳川市への提言（０９年７月）
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（１）（１） 安全性の強化安全性の強化

３．ＣＳＲ経営のスパイラルアップ３．ＣＳＲ経営のスパイラルアップ

◎◎ 安全マネジメントの推進安全マネジメントの推進

鉄道構造物の強化鉄道構造物の強化、運転状況記録装置の設置、運転状況記録装置の設置

ドライブレコーダー導入拡大（バス）ドライブレコーダー導入拡大（バス） などなど

その他その他
２２億円億円

鉄道鉄道
２５２５億円億円

バスバス
２２億円億円

《《安全投資安全投資 総額総額２９２９億円億円》》

鉄道構造物の強化鉄道構造物の強化
連続立体交差事業連続立体交差事業 等等

ドライブレコーダードライブレコーダー 等等

（２）（２） お客さま満足（ＣＳ）の向上お客さま満足（ＣＳ）の向上

西鉄グループ安全推進大会の開催西鉄グループ安全推進大会の開催

ヒューマンエラー未然防止活動の展開拡大ヒューマンエラー未然防止活動の展開拡大

◎◎ 安全対策投資安全対策投資

（（３３）） 環境マネジメントの推進環境マネジメントの推進
国内初国内初『『エコホテル認証エコホテル認証』』（西鉄シティホテル）（西鉄シティホテル）

環境負荷低減活動及び意識啓発の推進環境負荷低減活動及び意識啓発の推進

外部認証の取得推進（ＩＳＯ１４００１、グリーン経営認証等）外部認証の取得推進（ＩＳＯ１４００１、グリーン経営認証等）

（（４４）） リスク管理意識の向上リスク管理意識の向上
新型インフルエンザ新型インフルエンザ対策対策など、グループ共通リスクへの対応など、グループ共通リスクへの対応

ドイツの技術検査協会である
テュフラインランドが策定しており、

｢ISO14001｣ならびに
｢OHSAS18001｣に準拠した認証

《《エコホテル認証エコホテル認証》》
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【【２００９年度総投資額２００９年度総投資額 ２７２７９億円９億円《《対当初計画対当初計画 ４０億円の減４０億円の減》》】】

運輸業運輸業
１１２３２３億円億円
《▲《▲１４億円１４億円》》

流通流通業業
１１６６億円億円
《《＋６億円＋６億円》》

不動産不動産業業
８８９９億円億円
《《＋５億円＋５億円》》

レジャー・サービスレジャー・サービス業業
４２４２億円億円
《▲《▲３５億円３５億円》》

その他の事業その他の事業
９９億円億円
《▲《▲１億円１億円》》

・・ 安全投資安全投資

・・ 車両新造車両新造

・・ 紫駅（新駅）建設紫駅（新駅）建設

・・ バス営業所施設改修バス営業所施設改修 などなど

・・ 店舗改装店舗改装 などなど
・・ 新規物件取得新規物件取得 などなど

・・ ビジネスホテル新設ビジネスホテル新設

・・ シティホテル客室改装シティホテル客室改装 などなど

◎◎ 投資額の推移投資額の推移

◎◎ セグメント別の内訳セグメント別の内訳

２７２７９億円９億円３７３億円３７３億円２５５億円２５５億円２１８億円２１８億円２７７億円２７７億円総投資額総投資額

０９年度計画０９年度計画０８年度０８年度０７年度０７年度０６年度０６年度０５年度０５年度年度年度

４４．．２００９年度２００９年度 投資計画投資計画



２００９年度２００９年度 収支予想収支予想
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２００９年度２００９年度 連結収支予想連結収支予想

▲▲２５２５..３３％％▲▲９５９５億円億円３７３３７３億円億円２７９２７９億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲▲６６..６６％％▲▲２２２２億円億円３３３２３２億円億円３３１０１０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

３３..６６％％８８億円億円２２２２００億円億円２２２８２８億円億円減価償却費減価償却費

１３３１３３..００％％１４１４億円億円１０１０億円億円２４２４億円億円当期純利益当期純利益

▲▲３６３６..９％９％▲▲３４３４億円億円９２９２億円億円５８５８億円億円経 常 利 益経 常 利 益

▲▲２８２８..１１％％▲▲３０３０億円億円１０８１０８億円億円７８７８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１０１０..２２％％▲▲３５１３５１億円億円３３,,４５１４５１億円億円３３,,１００１００億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増減額増減額
０９０９年３月期年３月期
（（実績実績））

１０１０年３月期年３月期
（（予想予想））

※ 設備投資は単純集計です。
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２００９年度２００９年度 セグメント別収支予想セグメント別収支予想

▲▲１３１３億円億円

▲▲１００１００億円億円

▲▲７７億円億円

▲▲１１８８９９億円億円

１億円１億円

６６５５億円億円

▲▲３３億円億円

▲▲１２５１２５億円億円

▲▲１４１４億円億円

▲▲６２６２億円億円

増減額増減額

１１,,０１５０１５億円億円８９０８９０億円億円営業収益営業収益

流 通 業流 通 業

２０２０億円億円６６億円億円営業利益営業利益

９９９１９１億円億円９９２９２９億円億円営業収益営業収益

運 輸 業運 輸 業

▲▲３３億円億円

５５１１２２億円億円

１１億円億円

９９４９９４億円億円

７７７７億円億円

４４１４４１億円億円

１４１４億円億円

０９０９//３月３月
（（実績実績））

▲▲１６１６億円億円営業利益営業利益

４１４１２２億円億円営業収益営業収益

その他の事業その他の事業

▲▲６６億円億円営業利益営業利益

８０５８０５億円億円営業収益営業収益

ﾚｼﾞｬｰﾚｼﾞｬｰ･･ｻｰﾋﾞｽ業ｻｰﾋﾞｽ業

７８億円７８億円営業利益営業利益

５０６５０６億円億円営業収益営業収益

不 動 産 業不 動 産 業

１２１２億円億円営業利益営業利益

増減要因増減要因
１０１０//３期３期
（（予想予想））

景気後退の影響

バス事業のＩＣ乗車券への移行による影響

（一時的減収）

千円高速道路の影響

事業再編の影響
その他流通業の軽油単価下落
ストア業の既存店減収
ストア業の一部店舗廃止

事業再編の影響

分譲業の販売戸数増

国際物流事業の取扱高減

整備・解体・修理業での販売価格下落

自動車製造業での受注減



本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証

するものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにするものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などに

より目標と異なる可能性があることにご留意ください。より目標と異なる可能性があることにご留意ください。


