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連結営業概況（１０年３月期）連結営業概況（１０年３月期）

運輸運輸
２６％２６％

※セグメント間消去額 ▲４２０億円

連結営業収益連結営業収益 ３，１３９億円３，１３９億円

流通流通
２５％２５％

不動産不動産
１４％１４％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
２４％２４％

その他その他
１１％１１％

うち、鉄道２５％うち、鉄道２５％
バス６１％バス６１％

◎◎ グループ会社グループ会社 ：： 子会社子会社７６７６社社、、関連会社関連会社８８社社

◎◎ 特長特長 福岡を事業基盤とする生活関連企業福岡を事業基盤とする生活関連企業……運輸業、運輸業、不動産業、不動産業、流通業など流通業など

西鉄ブランドを基盤に域外展開西鉄ブランドを基盤に域外展開……国際物流事業、ビジネスホテル事業など国際物流事業、ビジネスホテル事業など

うち、国際物流５８％うち、国際物流５８％

主 な 事 業主 な 事 業

営 業 収 益営 業 収 益

セ グ メ ン トセ グ メ ン ト

４１０億円４１０億円８４１億円８４１億円５０４億円５０４億円８８２億円８８２億円９２２億円９２２億円

製造・整備製造・整備
建設・設計建設・設計
電気工事電気工事

国際物流国際物流
ホテルホテル
旅行旅行

賃貸賃貸
分譲分譲
管理管理

ストアストア鉄道鉄道
バスバス
タクシータクシー
貨物運送貨物運送

そ の 他 の 事 業そ の 他 の 事 業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業不 動 産 業不 動 産 業流 通 業流 通 業運 輸 業運 輸 業
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連結連結損益損益のの実績実績（１０年３月期）（１０年３月期）

▲２９．１▲２９．１％％▲１０９▲１０９億円億円３７３３７３億円億円２６５２６５億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲４．５▲４．５％％▲１５▲１５億円億円３３２３３２億円億円３１７３１７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１．９１．９％％４４億円億円２２０２２０億円億円２２５２２５億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

１７８．９１７８．９％％１８１８億円億円１０１０億円億円２９２９億円億円当 期当 期 純 利 益純 利 益

▲２５．８▲２５．８％％▲２４▲２４億円億円９２９２億円億円６８６８億円億円経 常 利 益経 常 利 益

▲１７．８▲１７．８％％▲１９▲１９億円億円１０８１０８億円億円８９８９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲９．１▲９．１％％▲３１３▲３１３億円億円３３,,４５１４５１億円億円３，１３９３，１３９億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年３月期０９年３月期１０年３月期１０年３月期

※ ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）

※ 設備投資は単純集計です。

経営成績経営成績

世界的な物流の低迷

国内における経済活動の停滞、デフレの進行による販売単価の下落

などにより大変厳しい結果



セグメント別損益状況セグメント別損益状況
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セグメントの変更等による影響セグメントの変更等による影響

▲１６億円

▲４７億円

▲２３億円

流通業 不動産業

８８２億円

５０４億円

営業収益

＋４７億円

（単位：億円）

●㈱スピナの行うスーパーマーケット事業を西鉄ストアが承継

・決算期の違いによる収益計上期間差（▲１６億円）

・収益のセグメント間移動（▲４７億円）

●ビジネスホテル事業を当社直営へ

・賃貸収入の減（▲２３億円）
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１．１． 運運 輸輸 業業

▲１６．９▲１６．９％％▲２４▲２４億円億円１４２１４２億円億円１１８１１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲３．０▲３．０％％▲４▲４億円億円１３６１３６億円億円１３２１３２億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

３．１３．１％％４４億円億円１１７１１７億円億円１２１１２１億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲３９．５▲３９．５％％▲８▲８億円億円２０２０億円億円１２１２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲６．９▲６．９％％▲６９▲６９億円億円９９１９９１億円億円９２２９２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年３月期０９年３月期１０年３月期１０年３月期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

旅客人員の減（鉄道：▲２．４％、バス▲６．８％）

貨物運送業での取扱高減

営業利益の営業利益の主な増減主な増減要因要因

営業収益の減

燃料費の減（バス事業）
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▲３．９▲３．９％％▲１▲１億円億円３８３８億円億円３６３６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲２．３▲２．３％％▲６▲６億円億円２６０２６０億円億円２５４２５４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年３月期０９年３月期１０１０年年３月期３月期

天神大牟田線旅客人員天神大牟田線旅客人員 ▲２．１▲２．１％％

定期外 ▲５．５％(注)

定期 ＋１．１％(注)

～～ 鉄道事業鉄道事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

貝塚線旅客人員貝塚線旅客人員 ▲１．９▲１．９％％

定期外 ▲１．９％

定期 ▲１．８％

▲２．３▲２．３％％▲５▲５億円億円２１６２１６億円億円２１１２１１億円億円旅 客 収 入旅 客 収 入

▲２．４▲２．４％％▲３▲３百万人百万人１０７１０７百万人百万人１０５１０５百万人百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

０．６０．６％％００百万人百万人５５５５百万人百万人５５５５百万人百万人（定（定 期）期）

▲５．４▲５．４％％▲３▲３百万人百万人５３５３百万人百万人５０５０百万人百万人（定期外）（定期外）

（注）割引回数券「パルカード４０」（定期外）廃止の影響で定期への移行あり（注）割引回数券「パルカード４０」（定期外）廃止の影響で定期への移行あり



7※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

～～ バス事業バス事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

－－▲９▲９億円億円▲▲２０２０億円億円▲▲２８億２８億円円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲７．４７．４％％▲▲５０５０億円億円６７０６７０億円億円６２０６２０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年３月期０９年３月期１０年３月期１０年３月期

▲６．７▲６．７％％▲３４▲３４億円億円５１１５１１億円億円４７７４７７億円億円乗 合乗 合 収 入収 入

▲▲９．３９．３％％▲▲１５１５百万人百万人１６３１６３百万人百万人１４７１４７百万人百万人一一 般般

▲▲９．３９．３％％▲▲１６１６百万人百万人１７０１７０百万人百万人１５５１５５百万人百万人（定期外）（定期外）

▲▲６．８６．８％％▲▲１９１９百万人百万人２８５２８５百万人百万人２６６２６６百万人百万人乗 合乗 合 旅 客旅 客 人 員人 員

▲▲８．３８．３％％▲▲１１百万人百万人８８百万人百万人７７百万人百万人高高 速速

▲▲３．１３．１％％▲▲４４百万人百万人１１５１１５百万人百万人１１１１１１百万人百万人（定（定 期）期）

(注)

(注)

（注）定期外･･･景気低迷の影響（注）定期外･･･景気低迷の影響、高速道路の休日特別割引、高速道路の休日特別割引の影響の影響、、ICIC乗車券への移行に伴うバスカードとの収益計上方法の差乗車券への移行に伴うバスカードとの収益計上方法の差

定定 期･･･景気低迷の影響、グランドパス６５保有者の減期･･･景気低迷の影響、グランドパス６５保有者の減

▲１５．６▲１５．６％％▲９▲９億円億円５９５９億円億円５０５０億円億円貸 切貸 切 収 入収 入
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２．２． 流流 通通 業業

▲３２．４▲３２．４％％▲１０▲１０億円億円３０３０億円億円２０２０億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲２０．９▲２０．９％％▲６▲６億円億円３１３１億円億円２４２４億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲１６．２▲１６．２％％▲２▲２億円億円１３１３億円億円１１１１億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲１１．２▲１１．２％％▲２▲２億円億円１４１４億円億円１３１３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１３．１▲１３．１％％▲１３３▲１３３億円億円１，０１５１，０１５億円億円８８２８８２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００９９年年３月３月期期１０年３月１０年３月期期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

ストア業…再編に伴う区分変更（一部不動産業へ）による減、商品単価の下落

その他…軽油販売価格の下落
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３．３． 不不 動動 産産 業業

▲４８．７▲４８．７％％▲７３▲７３億円億円１５０１５０億円億円７７７７億円億円設 備 投 資設 備 投 資

１．７１．７％％２２億円億円１４０１４０億円億円１４３１４３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲７．６▲７．６％％▲５▲５億円億円６３６３億円億円５８５８億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

５．８５．８％％４４億円億円７７７７億円億円８２８２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１４．３１４．３％％６３６３億円億円４４１４４１億円億円５０４５０４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減０９年３月期０９年３月期１０年３月１０年３月期期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

賃貸業…ストア業再編に伴う区分変更による増、

ビジネスホテル事業再編（西鉄直営化によるイン賃貸収入の減）による減

分譲業…販売戸数の増（７１６区画 対前年１９３区画増）
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～不動産業の内訳～～不動産業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 賃 貸 業賃 貸 業 》》

増減率増減率増増 減減００９９年年３月３月期期１０１０年年３月３月期期

１３．１１３．１％％３０３０億円億円２２８２２８億円億円２５８２５８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲１．９▲１．９％％▲１▲１億円億円７５７５億円億円７３７３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

《《 分 譲 業分 譲 業 》》

増減率増減率増増 減減００９９年年３月３月期期１０１０年年３月３月期期

２２．５２２．５％％３７３７億円億円１６６１６６億円億円２０４２０４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－９９億円億円▲▲００億円億円８８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

３７０区画３７０区画

３４６３４６戸戸

７１６区画７１６区画

７３．０７３．０％％１４６１４６戸戸２００２００戸戸（マンション）（マンション）

１４．６１４．６％％４７区画４７区画３２３区画３２３区画（戸（戸 建）建）

３６．９３６．９％％１９３区画１９３区画５２３区画５２３区画販 売 戸 数販 売 戸 数
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４．４． レジャー・サービス業レジャー・サービス業

３０．０３０．０％％１０１０億円億円３２３２億円億円４２４２億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲８．６▲８．６％％▲２▲２億円億円２１２１億円億円１９１９億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

４８．６４８．６％％１０１０億円億円２０２０億円億円２９２９億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

－－▲１１▲１１億円億円１１億円億円▲１０▲１０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１５．４▲１５．４％％▲１５３▲１５３億円億円９９４９９４億円億円８４１８４１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００９９年年３月３月期期１０１０年年３月３月期期

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

国際物流事業…取扱高の減

旅行業…景気低迷、新型インフルエンザの影響

広告代理店業…景気低迷の影響
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《《国際物流事業国際物流事業》》

▲１９．３▲１９．３％％▲１３０▲１３０億円億円６７３６７３億円億円５４３５４３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－▲８▲８億円億円８８億円億円００億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減００９９年年３月３月期期１０１０年年３月３月期期

～レジャー・サービス業の内訳～～レジャー・サービス業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 ホ テ ル 業ホ テ ル 業 》》

－－▲▲２２億円億円▲▲ ３３億円億円▲５▲５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減００９９年年３月３月期期１０１０年年３月３月期期

▲１５．９▲１５．９％％▲３０▲３０億円億円１８６１８６億円億円１５６１５６億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲１１．３▲１１．３％％▲４４▲４４千件千件３９０３９０千件千件３４６３４６千件千件航空輸入航空輸入((件数件数))

▲１．３▲１．３％％▲０▲０千ＴＥＵ千ＴＥＵ３０３０千ＴＥＵ千ＴＥＵ３０３０千千ＴＥＵＴＥＵ海運輸出海運輸出((ＴＥＵＴＥＵ))

▲１８．０▲１８．０％％▲７▲７千ＴＥＵ千ＴＥＵ４０４０千ＴＥＵ千ＴＥＵ３２３２千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸入海運輸入((ＴＥＵＴＥＵ))

▲７．８▲７．８％％▲９▲９千トン千トン１１６１１６千トン千トン１０７１０７千トン千トン航空輸出航空輸出((重量重量))

（注）事業再編による運営受託収入の減少の影響があり、実質的な減収は▲７億円です。（注）事業再編による運営受託収入の減少の影響があり、実質的な減収は▲７億円です。

(注)
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５．５． その他の事業その他の事業

営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

自動車製造業…受注減（▲５０億円）

整備・解体・修理業…販売単価の下落（▲２６億円）

営業利益の営業利益の主な増減主な増減要因要因

自動車製造業…減益
ＩＣカード事業…カード発行費用の増加

▲６０．７▲６０．７％％▲１２▲１２億円億円１９１９億円億円８８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲９４．７％▲９４．７％▲１２▲１２億円億円１３１３億円億円１１億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲９．６▲９．６％％▲２▲２億円億円１６１６億円億円１４１４億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

－－▲１０▲１０億円億円▲▲３３億円億円▲１３▲１３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１９．９▲１９．９％％▲１０２▲１０２億円億円５１２５１２億円億円４１０４１０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減００９９年年３月３月期期１０１０年年３月３月期期
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連結貸借対照表連結貸借対照表

負
債
・純
資
産

負
債
・純
資
産

総
資
産

総
資
産

９９億円億円１１,,００４５４５億円億円１，０５４１，０５４億円億円純 資 産 合 計純 資 産 合 計

７６７６億円億円１１,,７２６７２６億円億円１，８０２１，８０２億円億円（有利子負債残高）（有利子負債残高）

２３２３億円億円１１,,９１０９１０億円億円１，９３３１，９３３億円億円固 定 負 債固 定 負 債

１０１０億円億円１１,,００５５５５億円億円１，０６５１，０６５億円億円流 動 負 債流 動 負 債

３３３３億円億円２２,,９６５９６５億円億円２，９９８２，９９８億円億円負 債 合 計負 債 合 計

４２４２億円億円４４,,００１０１０億円億円４，０５２４，０５２億円億円合計合計

４２４２億円億円４４,,００１０１０億円億円４，０５２４，０５２億円億円合計合計

▲４▲４億円億円３３,,１１８１８１億円億円３，１７７３，１７７億円億円固 定 資 産固 定 資 産

４６４６億円億円８８２９２９億円億円８７５８７５億円億円流 動 資 産流 動 資 産

増増 減減０９０９／３／３月末月末１０１０／／３３月月末末

純資産の純資産の主な増減主な増減要因要因

総資産の総資産の主な増減主な増減要因要因 負債の負債の主な増減主な増減要因要因

販売土地及び建物の減

現金及び預金の増

支払手形及び買掛金の減

有利子負債の増

利益剰余金の増
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連結キャッシュ連結キャッシュ・・フローフロー

▲５７▲５７億円億円１３４１３４億円億円７６７６億円億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

４４億円億円２２０２２０億円億円２２５２２５億円億円（（ 減 価 償 却 費減 価 償 却 費 ））

１３７１３７億円億円▲▲３８９３８９億円億円▲２５１▲２５１億円億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

１５９１５９億円億円▲▲３６２３６２億円億円▲２０２▲２０２億円億円投 資 活 動投 資 活 動

▲５４▲５４億円億円１０３１０３億円億円４９４９億円億円財 務 活 動財 務 活 動

１２１２億円億円６０６０億円億円７２７２億円億円（ 税 引 前（ 税 引 前 当 期当 期 純 利 益 ）純 利 益 ）

９４９４億円億円１７７１７７億円億円２７１２７１億円億円営 業 活 動営 業 活 動

増増 減減００９９年年３月３月期期１０１０年年３月３月期期

１１９１１９億円億円１５６１５６億円億円２７５２７５億円億円現 金 等 の 期 末 残 高現 金 等 の 期 末 残 高



２０２０１０１０年度年度
収支予想及び投資計画収支予想及び投資計画
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２０２０１０１０年度年度 連結収支予想連結収支予想

▲１▲１..９９％％▲５▲５億円億円２６５２６５億円億円２６０２６０億円億円設 備 投 資設 備 投 資

３３..９９％％１２１２億円億円３１７３１７億円億円３２９３２９億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲０▲０..２２％％▲０▲０億円億円２２５２２５億円億円２２４２２４億円億円減価償却費減価償却費

１１１１..４４％％３３億円億円２９２９億円億円３２３２億円億円当期純利益当期純利益

２０２０..３３％％１４１４億円億円６８６８億円億円８２８２億円億円経 常 利 益経 常 利 益

１４１４..４４％％１３１３億円億円８９８９億円億円１０２１０２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

００..３３％％９９億円億円３，１３９３，１３９億円億円３，１４８３，１４８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増減額増減額
１０１０年３月期年３月期

（（実績実績））
１１１１年３月期年３月期

（（計画計画））

※ 設備投資は単純集計です。
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２０２０１０１０年度年度 セグメント別収支予想セグメント別収支予想

７０７０億円億円５６９５６９億円億円６３９６３９億円億円営業収益営業収益

物 流物 流 業業
４４億円億円３３億円億円８８億円億円営業利益営業利益

▲１４▲１４億円億円５２５５２５億円億円５１１５１１億円億円営業収益営業収益

不 動 産 業不 動 産 業
▲１６▲１６億円億円８１８１億円億円６５６５億円億円営業利益営業利益

７７億円億円７１３７１３億円億円７２０７２０億円億円営業収益営業収益

流 通 業流 通 業
１１億円億円６６億円億円７７億円億円営業利益営業利益

２２億円億円

▲▲５２５２億円億円

１４１４億円億円

１１１１億円億円

１１１１億円億円

３３億円億円

増減額増減額

２０２０億円億円３１３１億円億円営業利益営業利益

８５９８５９億円億円８６２８６２億円億円営業収益営業収益

運 輸 業運 輸 業

▲９▲９億円億円

５１２５１２億円億円

▲８▲８億円億円

３４８３４８億円億円

１０１０//３３期期
（（実績実績））

▲▲７７億円億円営業利益営業利益

４４６０６０億円億円営業収益営業収益

そ の 他そ の 他

６６億円億円営業利益営業利益

３５９３５９億円億円営業収益営業収益

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

増減要因増減要因
１１１１//３３期期
（（計画計画））

ストア事業の増益（新規出店等）

不動産賃貸事業の減益（賃料減等）

国際物流事業の増益（取扱高増）

西日本車体工業の解散

ホテル事業の増益（稼働率回復）

※※新セグメントベース新セグメントベース
・１１年３月期より・１１年３月期より、、セグメントについて事業の実態に即して変更しています。セグメントについて事業の実態に即して変更しています。
・各セグメントの数値はマネジメントアプローチに基づいています。・各セグメントの数値はマネジメントアプローチに基づいています。

バス事業の赤字解消

（バスカード廃止による一時的減収の解消等）

鉄道事業の減益（傾向減等）

旅行事業の赤字解消

ＩＣカード事業の赤字縮小（費用減等）

＜新セグメントベース＞＜新セグメントベース＞
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＜参考＞＜参考＞ ２０２０１０１０年度年度
セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）

▲１▲１億円億円５９５９億円億円５９５９億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

不 動 産 業不 動 産 業 ▲１７▲１７億円億円１１４３４３億円億円１２７１２７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

３３億円億円７６７６億円億円７９７９億円億円設 備 投 資設 備 投 資

１１億円億円７７億円億円８８億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１３１３億円億円１４１４億円億円２７２７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

５５億円億円１３１３億円億円１９１９億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲０▲０億円億円１５１５億円億円１５１５億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１４１４億円億円１１３７３７億円億円１５１１５１億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲▲１１億円億円８８億円億円７７億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

流 通 業流 通 業

▲▲２１２１億円億円１１７１１７億円億円９５９５億円億円設 備 投 資設 備 投 資

３３億円億円１１１７１７億円億円１２０１２０億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

運 輸 業運 輸 業

１０１０億円億円

１６１６億円億円

３５３５億円億円

２３２３億円億円

５５億円億円

１０１０億円億円

１６１６億円億円

１０１０//３月（３月（実績実績））

８８億円億円１８１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲１億円▲１億円１５１５億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

そ の 他そ の 他

９９億円億円４４４４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲１▲１億円億円２２２２億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

１１億円億円６６億円億円設 備 投 資設 備 投 資

１１億円億円１１１１億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

物 流物 流 業業

２２億円億円１８１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資

増減額増減額１１１１//３期（３期（計画計画））

※ 新セグメントベース
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＜参考＞＜参考＞ ２０２０１０１０年度年度
主な主なセグメント収支予想セグメント収支予想

５５億円億円▲５億円▲０▲０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

５５億円億円１５６億円１６１１６１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ルホ テ ル 事 業事 業

レ
ジ
ャ
ー
・

レ
ジ
ャ
ー
・

サ
ー
ビ
ス

サ
ー
ビ
ス

業業

５５億円億円１億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

７９７９億円億円５４３億円６２２６２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

国 際 物 流 事 業国 際 物 流 事 業
物
流
業

物
流
業

不
動
産
業

不
動
産
業

運
輸
業

運
輸
業 １２１２億円億円６２０億円６３２６３２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

バ ス 事 業バ ス 事 業

▲▲１３１３億円億円３８億円２５２５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１０１０億円億円２３５億円２２５２２５億円億円営 業 収 益営 業 収 益

鉄 道鉄 道 事 業事 業

６億円

１７４億円

７２億円

２８０億円

▲２１億円

１０１０//３月３月
（（実績実績））

▲１▲１億円億円５５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１１億円億円１７６１７６億円億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産 分譲分譲 事業事業

▲▲１５１５億円億円５８５８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１７▲１７億円億円２６４２６４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産 賃貸賃貸 事業事業

２６２６億円億円５５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減額増減額
１１１１//３期３期
（（計画計画））

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

※ 新セグメントベース
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２０２０１０１０年度年度 投資計画投資計画

【【２０２０１０１０年度総投資額年度総投資額２６０２６０億円億円】】

◎◎ 投資種別の内訳投資種別の内訳

運輸業運輸業
９５９５億円億円

不動産不動産業業
７９７９億円億円

流通業流通業
１８１８億円億円

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業業
４４４４億円億円

その他その他
１８１８億円億円

・・ 安全投資安全投資

・・ バスバス車両新造車両新造

・・ バス営業所施設改修バス営業所施設改修 などなど

・・ 新規物件取得新規物件取得 などなど

・・ 店舗改装店舗改装 などなど

・・ 宿泊主体型宿泊主体型ホテル新設ホテル新設

・・ シティホテル客室改装シティホテル客室改装 などなど

◎◎ 投資額の推移投資額の推移

◎◎ セグメント別の内訳セグメント別の内訳

安安 全全
３７３７億円億円

ＩＣカード関係ＩＣカード関係
５５億円億円

新規開発新規開発
１２２１２２億円億円

維持更新維持更新 他他
９６９６億円億円

２６０２６０億円億円２６５２６５億円億円３７３億円３７３億円２５５億円２５５億円２１８億円２１８億円総投資額総投資額

１０１０年度計画年度計画００９９年度年度００８８年度年度００７７年度年度００６６年度年度年度年度

物流業物流業
６６億円億円

※ 新セグメントベース



西鉄グループ西鉄グループ
第第１２１２次中期経営計画次中期経営計画
（（２０１０２０１０～２０～２０１２１２年度）年度）
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3,139
3,4513,621

89
108

179

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

07年度 08年度 09年度

億円

0

50

100

150

200

250

300
億円

2.2％2.7％4.5％連結連結ROAROA

2.9％1.0％6.5％連結連結ROEROE

0909年度年度0808年度年度0707年度年度

１１３１１３億円億円の未達の未達

・世界的な物流の低迷

・国内外の経済活動の落ち込み

・商品単価の下落（デフレ進行）

・高速道路の休日特別割引の影響

などにより、ほぼ全事業にわたり

大きな影響

第１１第１１次次中計目標値との比較中計目標値との比較

11次中計目標
２０２億円

営業利益
実績
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【第2期（13次中計） 2013～2015】

【第3期（14次中計） 2016～2018】

1st Stage1st Stage
““基盤づくり基盤づくり””

2nd Stage 2nd Stage 

3rd Stage3rd Stage

■時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま
満足の創造

・将来の事業展開に向けて事業の構造改革・再編を推進し、より柔軟で
筋肉質な企業グループへ

・新たなお客さまの価値を掘り起こし提案することで、お客さま満足を
最大化する企業グループへ

■私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します

【第1期（12次中計） 2010～2012】

『『変革に挑む西鉄グループ変革に挑む西鉄グループ』』

将来ビジョン2018『 弛まぬ変革 』
～高品質、高付加価値の追求～

第１２次第１２次中計中計はは、にして、にしてつつグループ将来ビジョングループ将来ビジョン２０１８２０１８『『弛まぬ変革弛まぬ変革』』達成のための達成のための
““１１stst StageStage””ととしし、新たな時代に対応した事業の、新たな時代に対応した事業の『『基盤づくり基盤づくり』』をを進めて進めてまいります。まいります。

第１２次中計の位置づけ第１２次中計の位置づけ
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地域マーケットビジネスの深化と国際物流ビジネスの拡大を機軸とした事業展開

地域マーケット
ビジネス

地域マーケット
ビジネス

海運

ロジスティクス

新しい
事業価値創造

航空貨物

国際物流
ビジネス

国際物流
ビジネス

交通

流通

街
づくり

【【参考参考】】将来ビジョン将来ビジョン20182018概要①概要①

～グループビジョン、ポートフォリオの将来像～グループビジョン、ポートフォリオの将来像

にしてつグループ将来ビジョン２０１８にしてつグループ将来ビジョン２０１８『『弛まぬ変革弛まぬ変革』』 ～高品質、高付加価値の追求～高品質、高付加価値の追求 ～～

にしてつグループは、お客様への高品質な価値の提供と付加価値創造力
の向上を目指し、環境の変化に対応して弛まぬ変革を続けてまいります。
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・ 技能伝承、マネジメント力強化、自己啓発のための仕組みづくり
・ 風通しの良い企業風土づくり（コミュニケーション向上）

持続的成長を支える人材力の向上

・ 便利で快適な公共交通サービスへの進化
・ 地域の魅力を向上させる『まちづくり』の推進
・ 地域に密着した生活サポートサービスの充実

・ 総合ロジスティクスプロバイダー化の推進
・ 国際ネットワークの拡充
・ 高品質なソリューション提供力の強化

・ ＩＣカード「ニモカ」の地域通貨としての地位確立
・ 時代の変化を捉えたグループ連携による新たな取り組み
・ 地域マーケットビジネスノウハウの域外展開

地域マーケットビジネスの高品質化・高付加価値化

新しい価値創造への挑戦

国際物流ビジネスの積極展開

【【参考参考】】将来ビジョン将来ビジョン20182018概要②概要②

～実現に向けた取組み～実現に向けた取組み
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●既存事業収益力の低下●既存事業収益力の低下

●●コストの増加コストの増加

軽油価格、原材料価格、軽油価格、原材料価格、

リスク対応コストリスク対応コスト 等等

●●少子高齢化、人口減少少子高齢化、人口減少（国内）（国内）

●消費者意識・行動の変化・多様化●消費者意識・行動の変化・多様化

（エコ意識、低価格志向、ネット社会の進展等）（エコ意識、低価格志向、ネット社会の進展等）

●低成長経済、デフレ継続（国内）●低成長経済、デフレ継続（国内）

●アジアを中心とした新興国の成長●アジアを中心とした新興国の成長

●事業基盤「福岡」の成長●事業基盤「福岡」の成長

●２０１１年九州新幹線全線開通●２０１１年九州新幹線全線開通

●政策変更による影響●政策変更による影響

（高速道路上限料金制等）（高速道路上限料金制等）

環境環境

内内 部部外外 部部

第１２次中計第１２次中計 環境認識環境認識

新たな時代に対応した事業の基盤づくり
～全事業の抜本的見直しによる構造転換～

◇事業の基盤となる社会構造や市場環境の大転換◇事業の基盤となる社会構造や市場環境の大転換

◇キャッシュ創出力の低下◇キャッシュ創出力の低下



28

＜グループビジョン＞ 「変革に挑む西鉄グループ」
～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～

～私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します～

＜グループビジョン＞＜グループビジョン＞ 「変革に挑む西鉄グループ」「変革に挑む西鉄グループ」
～～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～

～～私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します～～

社会構造や市場環境の大転換期を迎え・・・社会構造や市場環境の大転換期を迎え・・・

将来の事業展開に向けて事業の構造改革・再編を推進し、将来の事業展開に向けて事業の構造改革・再編を推進し、より柔軟で筋肉質な企業グループより柔軟で筋肉質な企業グループへへ

新たなお客さまの価値を掘り起こし提案することで、新たなお客さまの価値を掘り起こし提案することで、お客さま満足を最大化する企業グループお客さま満足を最大化する企業グループへへ

重 点 戦 略重重 点点 戦戦 略略

グループビジョン・重点戦略グループビジョン・重点戦略

（１）（１） 事業の構造改革・事業の構造改革・
再編の推進再編の推進

（２）（２） 新たな事業価値新たな事業価値
の創造の創造

（３）（３） ＣＳＲ経営のＣＳＲ経営の
更なる深化更なる深化



29

（１）事業（１）事業のの構造改革・再編の推進構造改革・再編の推進

（２）新たな事業価値の創造（２）新たな事業価値の創造

（３）（３）ＣＳＲＣＳＲ経営の更なる深化経営の更なる深化

①事業モデルの変革、不採算事業の縮小・撤退（売上変動に強い収支構造へ）①事業モデルの変革、不採算事業の縮小・撤退（売上変動に強い収支構造へ）

②グループ事業の再編②グループ事業の再編

③一般管理コストの圧縮③一般管理コストの圧縮

①福岡都心部への集客強化（九州新幹線全通を商機とした取組み推進）①福岡都心部への集客強化（九州新幹線全通を商機とした取組み推進）

②グループ連携・地域密着化の推進（地域ニーズへの対応強化）②グループ連携・地域密着化の推進（地域ニーズへの対応強化）

③新たな成長市場への対応強化③新たな成長市場への対応強化

④人材力の向上④人材力の向上

①安全・リスクマネジメントの継続的向上（コンプライアンス、内部統制を含む）①安全・リスクマネジメントの継続的向上（コンプライアンス、内部統制を含む）

②環境マネジメントの取組み推進②環境マネジメントの取組み推進

③③CSCS（お客さま満足）の向上、地域・社会との共生（お客さま満足）の向上、地域・社会との共生

重点戦略重点戦略
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《《事業の事業の構造改革・再編の推進構造改革・再編の推進》》

バス事業での需給調整、営業拠点の統廃合バス事業での需給調整、営業拠点の統廃合

◇連結乗合収入・輸送人員・営業損益の推移◇連結乗合収入・輸送人員・営業損益の推移

▲ 12
▲ 6 ▲ 5

▲ 17 ▲ 20
▲ 28

92.6

99.398.698.797.7
100.0

94.1

101.0
102.6102.0

99.9100.0

▲ 35

▲ 15

5

25

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

営業損失

乗合収入

乗合輸送人員

※乗合収入、輸送人員は２００４年を１００とした対比

２００４ ２００５ ２００６ ２００７ ２００８ ２００９

（億円） （％）
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《《事業の事業の構造改革・再編の推進構造改革・再編の推進》》

バス事業での需給調整、営業拠点の統廃合バス事業での需給調整、営業拠点の統廃合

共有路線を持つ営業所、拠点間距離が近い営業所は統廃合し、固定費削減共有路線を持つ営業所、拠点間距離が近い営業所は統廃合し、固定費削減・・

有効活用有効活用を行う（本体１８営業所を行う（本体１８営業所のうち２～３箇所を統廃合予定のうち２～３箇所を統廃合予定））

◇営業拠点統廃合◇営業拠点統廃合、拠点跡地の有効活用、拠点跡地の有効活用

◇一般◇一般路線路線バスバスの廃止・減便、の廃止・減便、需給調整需給調整

２０１０／３末

２０１３／３末
↓↓↓↓

↓↓―（詳細未定）（詳細未定）
↓↓↓↓

↓↓２０１１／３末
↓↓

―（詳細未定）▲３９路線
▲４００人

（▲９％）

▲２００台

（▲８％）

↓↓

↓↓２０１０／９末
↓↓↓↓↓

↓↓▲３．５％▲５０路線▲１５路線
↓↓↓↓↓

乗務員数乗務員数実働台数実働台数輸送力輸送力減便路線数減便路線数廃止路線数廃止路線数

※廃止路線数には一部区間廃止も含む

※実働台数、乗務員数は福岡県を主たる営業エリアとするバス会社の合計値
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福岡市内商業施設の福岡市内商業施設の

リニューアルリニューアル（天神・博多）（天神・博多）

鉄道＆バス＆商業連携に鉄道＆バス＆商業連携に

よるよる販売強化販売強化

新たな天神集客策の実施新たな天神集客策の実施
（（WeLoveWeLove天神協議会、天神協議会、

天神明治通り街づくり協議会、天神明治通り街づくり協議会、

天神周辺商業施設等との連携）天神周辺商業施設等との連携）

「西鉄天神大牟田線」「西鉄天神大牟田線」

福岡都心福岡都心100100円円

循環バスルート循環バスルート

キャナルキャナル
シティシティ

博多駅交通センターリニューアル博多駅交通センターリニューアル
・・投資額投資額 約約1010億円億円
・竣・竣 工工 20112011年春年春

天神地区商業天神地区商業
施設リニューアル施設リニューアル
《《投資額約投資額約1010億円億円》》

・・ソラリアターミナルソラリアターミナル
・ソラリアプラザ・ソラリアプラザ
・ソラリアステージ・ソラリアステージ
・天神コア・天神コア

【【 博多駅博多駅 】】

20112011年年

九州新幹線全通九州新幹線全通
新博多駅ビル開業新博多駅ビル開業

【【 天天 神神 】】

二日市駅（筑紫野市）周辺の二日市駅（筑紫野市）周辺の整備計画策定整備計画策定

雑餉隈地区（福岡市）・春日原地区（春日市）における沿線整備計画の雑餉隈地区（福岡市）・春日原地区（春日市）における沿線整備計画の策定策定

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

福岡都心部への集客強化、沿線活性化福岡都心部への集客強化、沿線活性化

◇福岡都心部◇福岡都心部への集客強化への集客強化

◇沿線活性化◇沿線活性化

久留米駅周辺のまちなか久留米駅周辺のまちなか
再生再生PJTPJT、水郷柳川まち、水郷柳川まち

づづくり協議会への参画くり協議会への参画

１１kmkm

福岡福岡ﾊﾟﾙｺﾊﾟﾙｺ（（20102010.3.3））

今後も新規店舗今後も新規店舗
オープン予定オープン予定
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◇グループ◇グループ商品サービス商品サービスのの販促ツールとしての活用推進販促ツールとしての活用推進

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ～グループ連携・地域密着化の推進～～グループ連携・地域密着化の推進～》》

ＩＣカードＩＣカード『『ｎｉｍｏｃａｎｉｍｏｃａ』』のの普及普及とと活用活用

ポイント付与機能の活用ポイント付与機能の活用

グループ各事業の連携施策推進グループ各事業の連携施策推進（（パークパーク&&ライドライド等）等）

加盟店の加盟店の鉄道・バス沿線への鉄道・バス沿線への集中集中展開展開

顧客分析機能の顧客分析機能の活用活用

◇◇SFSF・電子マネー利用の拡大・電子マネー利用の拡大（利便性向上等）（利便性向上等）

九州内他地区への導入推進（大分、ほか）九州内他地区への導入推進（大分、ほか）

異業種（大学・銀行など）との提携異業種（大学・銀行など）との提携推進推進

外部ポイントとの交換サービス拡大外部ポイントとの交換サービス拡大

全国相互利用の検討全国相互利用の検討

加盟店数の拡大加盟店数の拡大

・・電子マネーと親和性の高い業種電子マネーと親和性の高い業種へへのの展開展開（コンビニ・ドラッグ・書店等）（コンビニ・ドラッグ・書店等）

・顧客分析機能活用によるマーケティング提案の実施・顧客分析機能活用によるマーケティング提案の実施

0

50

100

150

08/5 08/9 09/3 09/9 10/3 13/3

＜ニモカ発行枚数＞＜ニモカ発行枚数＞

150150万枚万枚

8989万枚万枚

ＳＵＧＯＣＡＳＵＧＯＣＡ

はやかけんはやかけん
ｎｉｍｏｃａｎｉｍｏｃａ

◆

2010年5月に

100万枚突破！
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《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ～グループ連携・地域密着化の推進～～グループ連携・地域密着化の推進～》》

地域ニーズへの対応強化地域ニーズへの対応強化

◇◇地域ニーズへの対応強化地域ニーズへの対応強化

パーク＆ライド施設の整備パーク＆ライド施設の整備

新規バス路線の開設（道路新設等に対応）新規バス路線の開設（道路新設等に対応）

新規住宅供給の福岡都市圏への集中新規住宅供給の福岡都市圏への集中

沿線でのシニアマンション事業の拡大沿線でのシニアマンション事業の拡大

（筑紫野市（筑紫野市『『紫駅紫駅』』前前、他）、他）

沿線沿線開発開発事業と連携事業と連携したストアしたストア新規店舗の新規店舗の出店出店

（福岡市東区（福岡市東区『『香椎花園駅香椎花園駅』』前、他）前、他）

賃貸住宅・分譲マンション管理業の拡大賃貸住宅・分譲マンション管理業の拡大

環境配慮型マンションの導入環境配慮型マンションの導入、、

中古リノベーション事業の推進中古リノベーション事業の推進

ターゲット・アプローチによるブランド戦略の推進ターゲット・アプローチによるブランド戦略の推進

サンカルナ二日市（シニアマンション）
・地上９階建て ・一般客室140室

介護客室24室
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◇◇グローバルネットワークグローバルネットワークの拡大の拡大

： 海外現地法人（本店）

： 海外現地法人（支店）

： 駐在事務所

※ 海外２３ヶ国７１都市〈現地法人、駐在事務所〉

国内４８拠点 （２０１０年３月末現在）： 新設拠点

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ～新たな成長市場への対応強化～～新たな成長市場への対応強化～》》

国際物流事業の拡大国際物流事業の拡大

オランダ：現地法人オランダ：現地法人
（２０１０年９月予定）（２０１０年９月予定）

マラッカ：マレーシア法人支店マラッカ：マレーシア法人支店
（２０１０年６月予定）（２０１０年６月予定）

アア モモ イ：広州法人支店イ：広州法人支店

（２０１０年７月予定）（２０１０年７月予定）
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○海運定期混載便の増強○海運定期混載便の増強

・仕向地新設（シンセン・天津・大連・オランダ・ベトナム）・仕向地新設（シンセン・天津・大連・オランダ・ベトナム）

・既存仕向地への便数増強・既存仕向地への便数増強

○フェリー・鉄道等を利用した複合輸送への展開○フェリー・鉄道等を利用した複合輸送への展開

◇海運貨物取扱の拡大◇海運貨物取扱の拡大

◇顧客◇顧客業種業種のの多様化推進多様化推進

◇ロジスティクス事業の拡大◇ロジスティクス事業の拡大

（例）（例） 上海港～上海港～（フェリー）（フェリー）～博多・下関港～博多・下関港

～～（鉄道）（鉄道）～関東・関西地区～関東・関西地区

・鉄道利用運送事業者（ＪＲ貨物）と提携・鉄道利用運送事業者（ＪＲ貨物）と提携

・りんくう第２倉庫建設（２０１２年竣工予定）・りんくう第２倉庫建設（２０１２年竣工予定）

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ～新たな成長市場への対応強化～～新たな成長市場への対応強化～》》

国際物流事業の拡大国際物流事業の拡大

→コスト・環境面にメリット（特に中国向け）→コスト・環境面にメリット（特に中国向け）

・化学品、薬品等の荷主・化学品、薬品等の荷主拡大拡大

《《フェリー・鉄道利用による複合輸送フェリー・鉄道利用による複合輸送》》
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◇◇西鉄イン新規店舗の開発西鉄イン新規店舗の開発
西鉄イン西鉄イン名古屋錦（仮称）名古屋錦（仮称）

（（２０２０１０年１２月開業予定）１０年１２月開業予定）

西鉄西鉄リゾートイン那覇リゾートイン那覇（仮称）（仮称）

（（２０２０１１１１年年６６月開業予定）月開業予定）

◇アップグレードホテルの展開◇アップグレードホテルの展開

銀座、鹿児島で銀座、鹿児島でアップグレードアップグレード

タイプタイプをを展開予定展開予定

「西鉄リゾートイン那覇（仮称）」
所在地 ： 那覇市久米

客室数 ： ２５２室

オープン： ２０１１年６月

「西鉄「西鉄リゾートリゾートイン那覇イン那覇（仮称）（仮称）」」
所在地所在地 ：： 那覇市久米那覇市久米

客室数客室数 ：： ２５２室２５２室

オープン：オープン： ２０１１年６月２０１１年６月

（鹿児島）アップグレード
ホテル展開予定

所在地 ： 鹿児島市中央町
客室数 ： 約２３０室
オープン： ２０１２年春

（鹿児島）アップグレード（鹿児島）アップグレード
ホテルホテル展開予定展開予定

所在地所在地 ：： 鹿児島市中央町鹿児島市中央町
客室数客室数 ：： 約２３０室約２３０室
オープン：オープン： ２０１２年春２０１２年春

（銀座）アップグレードホテル
展開予定

所在地 ： 東京都中央区銀座
客室数 ： 約２００室
オープン： ２０１１年秋

（銀座）アップグレード（銀座）アップグレードホテルホテル
展開予定展開予定

所在地所在地 ：： 東京都中央区銀座東京都中央区銀座
客室数客室数 ：： 約２００室約２００室
オープン：オープン： ２０１１年秋２０１１年秋

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ～新たな成長市場への対応強化～～新たな成長市場への対応強化～》》

宿泊主体型ホテルの展開宿泊主体型ホテルの展開 ほかほか

（日本橋）

「東京日本橋オフィス
ビル（仮称）」

所在地 ：東京都中央区
日本橋

規 模 ： 地上8階建
竣 工 ： ２０１２年度

（（日本橋日本橋））

「東京日本橋オフィス「東京日本橋オフィス
ビル（仮称）」ビル（仮称）」

所在地所在地 ：：東京都中央区東京都中央区
日本橋日本橋

規規 模模 ：： 地上地上88階建階建
竣竣 工工 ：： ２０１２年度２０１２年度

「西鉄イン名古屋錦（仮称）」
所在地 ： 名古屋市中区錦

客室数 ： ２３１室

オープン： ２０１０年１２月

「西鉄イン名古屋錦「西鉄イン名古屋錦（仮称）（仮称）」」
所在地所在地 ：： 名古屋市中区錦名古屋市中区錦

客室数客室数 ：： ２３１２３１室室

オープン：オープン： ２０１０年１２月２０１０年１２月

◇◇東京でのオフィスビル開業東京でのオフィスビル開業

東京日本橋オフィス東京日本橋オフィス

ビル（仮称）開発ビル（仮称）開発

((２０１２年度竣工予定）２０１２年度竣工予定）
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※株主資本および総資産から、その他有価証券の時価評価による影響額を除いて算出しています
※総資産から鉄道の受託工事前受金相当額を除いて算出しています

４４..４ｐ４ｐ７７..３％３％２２..９９％％Ｒ Ｏ ＥＲ Ｏ Ｅ

６９６９億円億円３８６億円３８６億円３１３１７７億円億円E B I T D AE B I T D A

▲１▲１..１１倍倍４４..６倍６倍５５..７７倍倍
E B I T D A /E B I T D A /
有利子負債有利子負債

２２..３ｐ３ｐ４４..５％５％２２..２２％％Ｒ Ｏ ＡＲ Ｏ Ａ

８２８２億円億円１７１１７１億円億円８９８９億円億円営 業営 業 利 益利 益

増増 減減
２０１２年度２０１２年度

計画計画

２００９年度２００９年度

実績実績

※※参考指標参考指標

連結数値連結数値目標目標（最終年度）（最終年度）
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２００９実績 ２０１２計画

８９８９億円億円

１７１億円１７１億円
セグメント別増減セグメント別増減

＋＋９９億円億円ＩＣカードＩＣカード

＋＋１３１３億円億円その他その他

＋＋１０１０億円億円旅行旅行

＋＋１３１３億円億円ホテルホテル

＋＋２６２６億円億円ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

＋１９億円＋１９億円国際物流国際物流

＋＋１９１９億円億円物流業物流業

＋＋４４億円億円流通業流通業

＋＋１１億円億円不動産業不動産業

＋３＋３１１億円億円

▲１１億円▲１１億円

バスバス

鉄道鉄道

＋＋１９１９億円億円運輸業運輸業８２億円
の増益

８２８２億円億円
の増益の増益

連結目標営業利益連結目標営業利益

※ 新セグメントベース

２００７実績

１７９億円１７９億円
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＜参考＞＜参考＞ 第第1212次中期経営計画次中期経営計画
セグメント別収支計画セグメント別収支計画

１３１３億円億円４億４億円円▲９▲９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲３５▲３５億円億円４７７４７７億円億円５１２５１２億円億円営 業 収 益営 業 収 益
そ の 他そ の 他

１７５１７５億円億円７４４７４４億円億円５６９５６９億円億円営 業 収 益営 業 収 益
物 流物 流 業業

１９１９億円億円２２２２億円億円３３億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲９▲９億円億円５１６５１６億円億円５２５５２５億円億円営 業 収 益営 業 収 益
不 動 産 業不 動 産 業

１１億円億円８２８２億円億円８１８１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲６▲６億円億円７０７０６６億円億円７１３７１３億円億円営 業 収 益営 業 収 益
流 通 業流 通 業

４４億円億円１１００億円億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

８２８２億円億円

１０８１０８億円億円

２６２６億円億円

５４５４億円億円

１９１９億円億円

▲２０▲２０億円億円

増減額増減額

３９３９億円億円２０２０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

８３８８３８億円億円８５９８５９億円億円営 業 収 益営 業 収 益
運 輸 業運 輸 業

１７１１７１億億円円

３，２４６３，２４６億円億円

１１８８億円億円

４０２４０２億円億円

２０１２年度２０１２年度
（（計画計画））

８９８９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

３，１３９３，１３９億円億円営 業 収 益営 業 収 益合 計合 計

（セグメント消去後）（セグメント消去後）

▲８▲８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

３４８３４８億円億円営 業 収 益営 業 収 益
ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

２００９年度２００９年度
（（実績実績））

※ 新セグメントベース
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＜参考＞＜参考＞ 第第1212次中期経営計画次中期経営計画
主な主なセグメント収支セグメント収支計画計画

１７５１７５億円億円７１８７１８億円億円５４３５４３億円億円営 業 収 益営 業 収 益
国 際 物 流 事 業国 際 物 流 事 業

物
流
業

物
流
業 １９１９億円億円２０２０億円億円１１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１０１０億円億円３３億円億円▲７▲７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

５５億円億円５２５２億円億円４７４７億円億円営 業 収 益営 業 収 益
旅 行旅 行 事 業事 業

１３１３億円億円８８億円億円▲５▲５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

３７３７億円億円１９３１９３億円億円１５６１５６億円億円営 業 収 益営 業 収 益
ホ テ ルホ テ ル 事 業事 業レ

ジ
ャ
ー
・

レ
ジ
ャ
ー
・

サ
ー
ビ
ス
業

サ
ー
ビ
ス
業

不
動
産
業

不
動
産
業

運
輸
業

運
輸
業 ▲▲７７億円億円６１２６１２億円億円６２０６２０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

バ ス 事 業バ ス 事 業

▲▲１１１１億円億円２７２７億円億円３８３８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲１４１４億円億円２２１２２１億円億円２３５２３５億円億円営 業 収 益営 業 収 益
鉄 道鉄 道 事 業事 業

６６億円億円

１６０１６０億円億円

７０７０億円億円

２７７２７７億円億円

１１１１億円億円

２０１２年度２０１２年度
（計画）（計画）

００億円億円６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１４▲１４億円億円１７４１７４億円億円営 業 収 益営 業 収 益
不動産不動産分譲分譲事業事業

▲▲２２億円億円７２７２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲▲３３億円億円２８０２８０億円億円営 業 収 益営 業 収 益
不動産不動産賃貸賃貸事業事業

３３１億円１億円▲▲２１２１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減額増減額
２００９年度２００９年度

（（実績実績））

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

※ 新セグメントベース
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◎◎ 投資種別の内訳投資種別の内訳
運輸業運輸業

２９８２９８億円億円

流通流通業業
４３４３億円億円

不動産不動産業業
２０７２０７億円億円

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業業
８７８７億円億円

その他その他
２９２９億円億円

・・ 安全投資安全投資

►► 旅客案内装置更新旅客案内装置更新

►► 変電所建替え変電所建替え

►► 高架橋耐震強化高架橋耐震強化

►► 連続立体交差連続立体交差

・・ 車両新造車両新造

►► バス車両バス車両 約約４５０４５０台台

・・ バス営業所施設改修バス営業所施設改修 などなど

・・ 新規出店新規出店

・・ 店舗改装店舗改装 などなど

・・ 宿泊主体型ホテル宿泊主体型ホテル新設新設

・・ シティホテル客室改装シティホテル客室改装 などなど

◎◎ セグメント別の内訳セグメント別の内訳

安安 全全
１２６億円１２６億円

ＩＣカード関係ＩＣカード関係
７億円７億円

新規開発新規開発
２９６億円２９６億円

維持更新維持更新
２７０億円２７０億円

２０９億円２０９億円２３１億円２３１億円２６０億円２６０億円２６２６５５億円億円３７３億円３７３億円２５５億円２５５億円各年度投資額各年度投資額

２００８２００８

（第１２次）（第１２次）７００億円７００億円（第１１次）（第１１次）８９８９３３億円億円中計期間累計中計期間累計

２０１２２０１２２０１１２０１１２０１０２０１０２００９２００９２００７２００７

連結設備投資計画連結設備投資計画

・・ 日本橋オフィスビル日本橋オフィスビル

・・ シニアマンションシニアマンション

・・ 商業施設リニューアル商業施設リニューアル などなど

物流物流業業
３３３３億円億円

・・ りんくうロジ第二倉庫りんくうロジ第二倉庫

・・ 車両更新車両更新 などなど

■■第１２次中計期間第１２次中計期間総投資額総投資額 ７００億円７００億円

※ 新セグメントベース



本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証

するものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにするものではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などに

より目標と異なる可能性があることにご留意ください。より目標と異なる可能性があることにご留意ください。
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