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連結営業概況（連結営業概況（第２四半期第２四半期））

運輸運輸
２４％％

※調整額 ▲１５８億円

連結営業収益連結営業収益 １１，，６４７６４７億円億円

不動産不動産
１１４４％％流通流通

２２２２％％

ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ
１０％１０％

その他その他
１１１１％％

うち、鉄道うち、鉄道２４２４ ％％
バスバス６７６７ ％％

◎◎ グループ会社グループ会社 ：： 子会社子会社７５７５社社、、関連会社関連会社９９社社

◎◎ 特長特長 �� 福岡を事業基盤とする生活関連企業福岡を事業基盤とする生活関連企業……運輸業、運輸業、不動産業、不動産業、流通業など流通業など

�� 西鉄ブランドを基盤に域外展開西鉄ブランドを基盤に域外展開……国際物流事業、ホテル事業など国際物流事業、ホテル事業など

¾¾ ストアストア

４０５４０５億円億円

流 通 業流 通 業

主な事業主な事業

営業収益営業収益

セグメントセグメント

２０６２０６億円億円１８１１８１億円億円３４１３４１億円億円２４８２４８億円億円４２４４２４億円億円

¾¾ 車両車両整備整備
¾¾ 建設建設

¾¾ ホテルホテル
¾¾ 旅行旅行

¾¾ 国際物流国際物流
¾¾ 国内物流国内物流

¾¾ 賃貸賃貸
¾¾ 分譲分譲
¾¾ 管理管理

¾¾ 鉄道鉄道
¾¾ バスバス
¾¾ タクシータクシー

そ の 他そ の 他ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ・ｻｰﾋﾞｽ業物 流物 流 業業不 動 産不 動 産 業業運 輸 業運 輸 業

物流物流
１９１９％％



連結連結損益損益のの実績実績（（全業全業））

１２８．７１２８．７％％２１２１億円億円１６１６億円億円３７３７億円億円四 半 期四 半 期 純 利 益純 利 益

４２．７４２．７％％２１２１億円億円４９４９億円億円７０７０億円億円経 常 利 益経 常 利 益

４２．６４２．６％％２４２４億円億円５６５６億円億円８０８０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

４．１４．１％％６４６４億円億円１１，，５８３５８３億円億円１，６４７１，６４７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上期度上期１１２２年年度上期度上期

※ ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）

※ 設備投資は単純集計です。

※ 記載金額は単位未満を四捨五入。ただし、1億円に満たない金額は小数点表示。

zストア事業 ・・・ ㈱あんくるふじやの連結子会社化による増収

z不動産分譲事業 ・・・ マンション販売戸数の増加等による増収

zホテル事業 ・・・ 新規ホテルの稼働、既存ホテル稼働率向上

¾¾ 営業営業収益（増収）収益（増収）

¾¾ 営業営業利益・経常利益利益・経常利益・四半期純利益・四半期純利益（（各利益とも各利益とも増益）増益）

▲２．１▲２．１％％▲２▲２億円億円９８９８億円億円９６９６億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

１４．０１４．０％％２２２２億円億円１５５１５５億円億円１７７１７７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲２１．６▲２１．６％％▲１８▲１８億円億円８２８２億円億円６４６４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

z 各社・各事業において、事業構造の見直しや効率化に努めた結果、前年実績を上回った



セグメント別損益状況セグメント別損益状況



１．１． 運運 輸輸 業業

２７．５２７．５％％５５億円億円１９１９億円億円２５２５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲０．０▲０．０％％▲０．１▲０．１億円億円４２４４２４億円億円４２４４２４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１年度上期１１年度上期１１２２年年度上期度上期

¾¾ 営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

z タクシー事業、鉄道事業において減収
z バス事業等において増収

¾¾ 営業利益の営業利益の主な増減主な増減要因要因

z 減価償却費等の費用の減少等による増益

▲６．６▲６．６％％▲３▲３億円億円４６４６億円億円４３４３億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

３．６３．６％％２２億円億円６５６５億円億円６７６７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲２１．８▲２１．８％％▲５▲５億円億円２３２３億円億円１８１８億円億円設 備 投 資設 備 投 資



１４．１１４．１％％２２億円億円１４１４億円億円１６１６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲０．２▲０．２％％▲０．２▲０．２億円億円１１２１１２億円億円１１２１１２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上期度上期１１２２年年度上期度上期

¾¾ 天神大牟田線旅客人員天神大牟田線旅客人員 ▲０．６▲０．６％％

～～ 鉄道事業鉄道事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

¾¾ 貝塚線旅客人員貝塚線旅客人員 ＋４．３＋４．３％％

z 定期外 ＋３．７％

z 定期 ＋４．９％

▲０．５▲０．５％％▲０．５▲０．５億円億円１０５１０５億円億円１０４１０４億円億円旅 客 収 入旅 客 収 入

▲０．４▲０．４％％▲０．２▲０．２百万人百万人５３５３百万人百万人５２５２百万人百万人旅 客 人 員旅 客 人 員

▲０．５▲０．５％％▲０．１▲０．１百万人百万人２９２９百万人百万人２９２９百万人百万人（定（定 期）期）

▲０．３▲０．３％％▲０．１▲０．１百万人百万人２４２４百万人百万人２４２４百万人百万人（定期外）（定期外）

z 定期外 ▲０．４％

z 定期 ▲０．８％



※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

～～ バス事業バス事業 （運輸業の内訳）（運輸業の内訳） ～～

５２．２５２．２％％３３億円億円５５億円億円８８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

０．８０．８％％２２億円億円３１０３１０億円億円３１２３１２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上期度上期１１２２年年度上期度上期

０．１０．１％％０．２０．２億円億円２４７２４７億円億円２４７２４７億円億円乗 合乗 合 収 入収 入

▲０．９▲０．９％％▲０．７▲０．７百万人百万人７５７５百万人百万人７４７４百万人百万人一一 般般

▲０．８▲０．８％％▲０．６▲０．６百万人百万人７８７８百万人百万人７８７８百万人百万人（定期外）（定期外）

▲０．０▲０．０％％▲０．１▲０．１百万人百万人１３６１３６百万人百万人１３６１３６百万人百万人乗 合乗 合 旅 客旅 客 人 員人 員

１．９１．９％％０．１０．１百万人百万人３３百万人百万人３３百万人百万人高高 速速

１．０１．０％％０．６０．６百万人百万人５８５８百万人百万人５９５９百万人百万人（定（定 期）期）

３．０３．０％％０．６０．６億円億円２１２１億円億円２２２２億円億円貸 切貸 切 収 入収 入

(注)

（注）バス事業内取引を（注）バス事業内取引を除くと０．９億円（０．３％増）の増収除くと０．９億円（０．３％増）の増収です。です。



２．２． 不不 動動 産産 業業

３２．９３２．９％％１１１１億円億円３４３４億円億円４５４５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

７．１７．１％％１６１６億円億円２３１２３１億円億円２４８２４８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上期度上期１１２２年年度上期度上期

¾¾ 営業収益営業収益・利益・利益のの主な増減主な増減要因要因

z 不動産分譲事業 ･･･ マンション販売戸数の増加

０．４０．４％％０．１０．１億円億円２８２８億円億円２８２８億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

１９．２１９．２％％１２１２億円億円６２６２億円億円７４７４億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

８．５８．５％％２２億円億円１９１９億円億円２０２０億円億円設 備 投 資設 備 投 資



～不動産業の内訳～～不動産業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 不 動 産 賃 貸 事 業不 動 産 賃 貸 事 業 》》

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上期度上期１１２２年年度上期度上期

０．１０．１％％０．２０．２億円億円１３２１３２億円億円１３２１３２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

▲１．０▲１．０％％▲０．３▲０．３億円億円３２３２億円億円３２３２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

《《 不 動 産 分 譲 事 業不 動 産 分 譲 事 業 》》

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

２３．７２３．７％％１５１５億円億円６３６３億円億円７８７８億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－１１１１億円億円▲０．２▲０．２億円億円１１１１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１２９１２９区画区画

１１７１１７戸戸

２４６２４６区画区画

６７．１６７．１％％４７４７戸戸７０７０戸戸（マンション）（マンション）

▲１０．４▲１０．４％％▲１５▲１５区画区画１４４１４４区画区画（戸（戸 建）建）

１５．０１５．０％％３２３２区画区画２１４２１４区画区画販 売 戸 数販 売 戸 数



３．３． 流流 通通 業業

－－▲５▲５億円億円４４億円億円▲１▲１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

１７．０１７．０％％５９５９億円億円３４６３４６億円億円４０５４０５億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

¾¾ 営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因

z ストア事業 ･･･ 競合店の影響等による既存店の減収

㈱あんくるふじやの連結子会社化による増収

２７．７２７．７％％１１億円億円４４億円億円５５億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲４７．７▲４７．７％％▲４▲４億円億円８８億円億円４４億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

４８．０４８．０％％４４億円億円９９億円億円１３１３億円億円設 備 投 資設 備 投 資

¾¾ 営業営業利利益の益の主な増減主な増減要因要因

z ストア事業 ･･･ 既存店の減収に加え、改装等による費用の増により減益



４．４． 物物 流流 業業

２２．６２２．６％％２２億円億円８８億円億円１０１０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲５．７▲５．７％％▲２１▲２１億円億円３６２３６２億円億円３４１３４１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

¾¾ 営業収益の営業収益の主な増減主な増減要因要因
z 国際物流事業 ･･･ 欧州経済の低迷等による取扱高の減少等

▲１４．４▲１４．４％％▲０．５▲０．５億円億円３３億円億円３３億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

１１．９１１．９％％１１億円億円１２１２億円億円１３１３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲４１．９▲４１．９％％▲１▲１億円億円２２億円億円１１億円億円設 備 投 資設 備 投 資

¾¾ 営業営業利益利益のの主な増減主な増減要因要因

z 国際物流事業 ･･･ 原価の低下等による粗利の増加



《《 国国 際際 物物 流流 事事 業業 》》

▲８．２▲８．２％％▲３０▲３０億円億円３６４３６４億円億円３３４３３４億円億円営 業 収 益営 業 収 益

２０．８２０．８％％２２億円億円８８億円億円１０１０億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

～物流業の内訳～～物流業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

▲０．９▲０．９％％▲１▲１千件千件１９０１９０千件千件１８８１８８千件千件航空輸入航空輸入((件数件数))

４．０４．０％％００千ＴＥＵ千ＴＥＵ２２２２千ＴＥＵ千ＴＥＵ２２２２千千ＴＥＵＴＥＵ海運輸出海運輸出((ＴＥＵＴＥＵ))

４．３４．３％％１１千ＴＥＵ千ＴＥＵ２６２６千ＴＥＵ千ＴＥＵ２７２７千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸入海運輸入((ＴＥＵＴＥＵ))

▲５．１▲５．１％％▲３▲３千トン千トン６３６３千トン千トン６０６０千トン千トン航空輸出航空輸出((重量重量))

０．２０．２％％００千件千件１３０１３０千件千件１３０１３０千件千件航空輸入航空輸入((件数件数))

６．９６．９％％１１千ＴＥＵ千ＴＥＵ１５１５千ＴＥＵ千ＴＥＵ１６１６千千ＴＥＵＴＥＵ海運輸出海運輸出((ＴＥＵＴＥＵ))

７．１７．１％％１１千ＴＥＵ千ＴＥＵ１４１４千ＴＥＵ千ＴＥＵ１５１５千ＴＥＵ千ＴＥＵ海運輸入海運輸入((ＴＥＵＴＥＵ))

▲２．５▲２．５％％▲０▲０千トン千トン３４３４千トン千トン３３３３千トン千トン航空輸出航空輸出((重量重量))

※参考（海外子会社取扱高）



５．５． レジャー・サービス業レジャー・サービス業

－－９９億円億円▲▲４４億円億円５５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

６．９６．９％％１２１２億円億円１６９１６９億円億円１８１１８１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

¾¾ 営業収益営業収益・営業利益・営業利益のの主な増減主な増減要因要因

z ホテル事業 ･･･ 新規ホテル（ソラリア西鉄ホテル銀座、鹿児島等）の稼働、

既存ホテルの稼働率向上により増収・増益

１．６１．６％％０．２０．２億円億円１０１０億円億円１０１０億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

１０９．４１０９．４％％８８億円億円７７億円億円１５１５億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲７４．２▲７４．２％％▲１８▲１８億円億円２５２５億円億円６６億円億円設 備 投 資設 備 投 資



《《ホテル事業ホテル事業》》

２５．０２５．０％％１９１９億円億円７７７７億円億円９７９７億円億円営 業 収 益営 業 収 益

－－６６億円億円▲▲５５億円億円１１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

～レジャー・サービス業の内訳～～レジャー・サービス業の内訳～

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。

《《 旅 行 事 業旅 行 事 業 》》

－－１１億円億円▲▲１１億円億円０．２０．２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

６．４６．４％％１１億円億円２１２１億円億円２２２２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

（注）ホテル事業内取引を除くと（注）ホテル事業内取引を除くと１４１４億円億円（２４．０％増）（２４．０％増）のの増増収です。収です。

(注)

《《その他レジャー・サービス業その他レジャー・サービス業》》

▲２．９％▲２．９％▲０．１▲０．１億円億円４４億円億円４４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

▲３．０▲３．０％％▲３▲３億円億円９７９７億円億円９５億円９５億円営 業 収 益営 業 収 益

・・その他レジャー・サービス業・・・娯楽事業、飲食事業、広告事業、その他サービス事業その他レジャー・サービス業・・・娯楽事業、飲食事業、広告事業、その他サービス事業



６．６． その他その他

¾¾ 営業収益営業収益・営業利益・営業利益のの主な増減主な増減要因要因

z 建設関連事業での受注減等

－－▲０．８▲０．８億円億円▲▲３３億円億円▲４▲４億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲７．０▲７．０％％▲１５▲１５億円億円２２２２２２億円億円２０６２０６億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

▲２．０▲２．０％％▲０．１▲０．１億円億円７７億円億円６６億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

▲２５．０▲２５．０％％▲０．９▲０．９億円億円４４億円億円３３億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１５．９１５．９％％０．８０．８億円億円５５億円億円６６億円億円設 備 投 資設 備 投 資



連結貸借対照表連結貸借対照表

負
債
・純
資
産

負
債
・純
資
産

資
産
資
産

１７１７億円億円１１,,０９７０９７億円億円１，１１４１，１１４億円億円純 資 産 合 計純 資 産 合 計

▲３２▲３２億円億円１１,,７３１７３１億円億円１，６９９１，６９９億円億円（有利子負債残高）（有利子負債残高）

▲２９▲２９億円億円１１,,８９５８９５億円億円１，８６６１，８６６億円億円固 定 負 債固 定 負 債

▲１１５▲１１５億円億円１，１３３１，１３３億円億円１，０１８１，０１８億円億円流 動 負 債流 動 負 債

▲１４４▲１４４億円億円３３,,０２８０２８億円億円２，８８４２，８８４億円億円負 債 合 計負 債 合 計

▲１２７▲１２７億円億円４４,,１２４１２４億円億円３，９９７３，９９７億円億円合計合計

▲１２７▲１２７億円億円４４,,１２４１２４億円億円３，９９７３，９９７億円億円合計合計

▲４６▲４６億円億円３３,,１８５億１８５億円円３，１３９３，１３９億円億円固 定 資 産固 定 資 産

▲８１▲８１億円億円９３９９３９億円億円８５８８５８億円億円流 動 資 産流 動 資 産

増増 減減１２１２／３／３月末月末１１２２／／９９月月末末

¾¾ 純資産の純資産の主な増減主な増減要因要因

¾¾ 資産の資産の主な増減主な増減要因要因 ¾¾ 負債の負債の主な増減主な増減要因要因

z 現金及び預金の減
z 受取手形及び売掛金の減

z 支払手形及び買掛金の減
z 未払法人税等の減

z 四半期純利益の計上等による増



連結キャッシュ連結キャッシュ・・フローフロー

▲１４▲１４億円億円▲１９▲１９億円億円▲３２▲３２億円億円（ 借 入 金 ・ 社 債 ）（ 借 入 金 ・ 社 債 ）

▲２▲２億円億円９８９８億円億円９６９６億円億円（（ 減 価 償 却 費減 価 償 却 費 ））

▲２０▲２０億円億円▲▲８６８６億円億円▲１０７▲１０７億円億円（ 固 定 資 産 の 取 得 ）（ 固 定 資 産 の 取 得 ）

▲９▲９億円億円▲▲７３７３億円億円▲８３▲８３億円億円投 資 活 動投 資 活 動

▲１３▲１３億円億円▲３５▲３５億円億円▲４８▲４８億円億円財 務 活 動財 務 活 動

２８２８億円億円４０４０億円億円６８６８億円億円（ 税 引 前（ 税 引 前 四 半 期四 半 期 純 利 益 ）純 利 益 ）

▲２８▲２８億円億円１０６１０６億円億円７８７８億円億円営 業 活 動営 業 活 動

増増 減減１１１１年年度上度上期期１１２２年年度上度上期期

２０２０億円億円２２６１６１億円億円２８１２８１億円億円現金等の現金等の四半四半期末残高期末残高



２０１２０１２２年度年度
事業計画事業計画の進捗状況の進捗状況



＜第12次中期経営計画グループビジョン＞

「変革に挑む西鉄グループ」
～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～

～私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します～

＜＜第第1212次中期経営計画次中期経営計画 グループビジョン＞グループビジョン＞

「変革に挑む西鉄グループ」「変革に挑む西鉄グループ」
～～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～時代に適応した全事業の構造転換と、新たなお客さま満足の創造～

～～私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します私たち一人ひとりの意識改革により実現を目指します～～

第第１２１２次中計次中計及び及び
２０１２年度事業計画の方針等２０１２年度事業計画の方針等

＜2012年度事業計画基本方針＞
『第12次中計で掲げた施策の着実な実行による収益力の強化』
『成長ステップに向けた新たなビジネスモデルの開拓』

＜＜20122012年度年度 事業計画事業計画基本方針基本方針＞＞

『『第第1212次中計で掲げた施策の着実な実行による収益力の強化次中計で掲げた施策の着実な実行による収益力の強化』』

『『成長ステップに向けた新たなビジネスモデルの開拓成長ステップに向けた新たなビジネスモデルの開拓』』

事業の構造改革・事業の構造改革・
再編の推進再編の推進

◆事業モデルの変革◆事業モデルの変革
◆グループ事業の再編◆グループ事業の再編
◆間接コストの圧縮◆間接コストの圧縮
◆資産効率の向上◆資産効率の向上

新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造 ＣＳＲ経営の更なる深化ＣＳＲ経営の更なる深化

◆福岡都心部への◆福岡都心部への集客強化集客強化
◆グループ連携・◆グループ連携・
地域密着化の推進地域密着化の推進
◆新たな成長市場への対応◆新たな成長市場への対応
強化強化・成長分野への積極投資・成長分野への積極投資
◆人材力の向上◆人材力の向上

◆安全・リスクマネジメント◆安全・リスクマネジメント
の継続的推進の継続的推進
◆◆ＣＳの向上、ＣＳの向上、
地域・社会との共生地域・社会との共生
◆◆環境マネジメントの環境マネジメントの

取組み推進取組み推進

重 点 戦 略



第第１２次中計の業績目標の基本的な考え方１２次中計の業績目標の基本的な考え方

新たな成長に向けた基盤づくり
《 事業の構造改革・新たな収益モデルの構築 》

新たな成長に向けた基盤づくり
《 事業の構造改革・新たな収益モデルの構築 》

0

50

100

150

200
億円

リーマンショック後の売上・利益の落ち込みの回復リーマンショック後の売上・利益の落ち込みの回復

連
結
営
業
利
益

6.5%

4.5%

2007

1.0%

2.7%

2008

2.9%

2.2%

2009

7.3%5.2％5.7%連結ＲＯＥ

4.5%3.8％2.8%連結ＲＯＡ

201220112010

108

89

110

171
179

12次中計11次中計

150

第12次中計 計画値実績



《《事業の構造改革・再編の推進事業の構造改革・再編の推進》》

各事業各事業の構造改革の構造改革進捗状況進捗状況

△3
億円

△2
億円

△0
億円

営業利益

2010実績

7
億円

1
億円

11
億円

営業利益

（予想）

・グループ内ホテル事業の営業

体制一元化

【シティホテル】

・厨房改革

・要員の適正化

・要員の適正化

・特定マーケットへの営業強化

・新規需要の取り込み

（路線新設、新商品開発 等）

・路線収支改善に向けた行政等

との協議推進

2012 進捗状況

8
億円

△4
億円

【シティホテル】

・飲食エリアをはじめとした

機能の再配置の実施△5
億円

ﾎﾃﾙﾎﾃﾙ

事業事業

1
億円

8
億円

営業利益

（実績）

3
億円

・組織・経営体制の見直し

・高収益商品の企画・販売△7
億円

旅行旅行

事業事業

11
億円

・新商品・サービスの導入

・新規路線需要への対応

・法人営業強化

・路線収支改善に向けた行政

との協議の実施

△21
億円

バスバス

事業事業

営業利益

2009実績

中計目標

営業利益
2011 実施施策



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

福岡都心部への集客強化福岡都心部への集客強化

商業施設・バス・鉄道による集客強化商業施設・バス・鉄道による集客強化

ソラリアプラザ全館大規模リニューアル（2012～2016年）

第1弾リニューアル（2012年10月4日オープン）

¾ 1階パブリックスペース「ゼファ」を一新

¾ 2階フロアの全面刷新

ソラリアプラザ1階パブリックスペース「ゼファ」

天神バスセンターのリニューアル

店舗・待合スペース・乗降場等の全面リニューアル

乗継拠点としての利便性向上

2012年度中着工、2014年度中開業予定

商業施設・バス・鉄道が連携した集客強化

ソラリア街区の再整備

天神コア

西鉄福岡（天神）駅

ソラリアプラザ

ソラリアステージ

天神バスセンター



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

福岡都心部への集客強化福岡都心部への集客強化

地域との連携による共同イベントの開催地域との連携による共同イベントの開催

「こどもまるごとワンダーランドin天神」の実施

天神涼園地（2012年7月22日～8月12日）

夢叶う夏休み・天神ワーク体験

¾ ミストなどを使用した涼しい「遊び」の空間

¾ 期間中約85,000人のお客さまがご来場（目標80,000人）

¾ 鉄道駅や銀行、商業施設等で本物の仕事を体験

「こびとづかん」のなつやすみin天神

¾ 大人気「こびとづかん」のキャラクターが天神に集合

¾ ウォークラリーイベント、キャラクター展示、タイアップ商品の販売

（2012年7月22日～8月31日）

天神涼園地



博多天神

福岡Yahooドーム

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

地域ニーズへの対応強化地域ニーズへの対応強化

まちづくりまちづくり

福岡中心部（福岡市中央区地行）での大型複合開発

敷地約15,000㎡、建物約35,000㎡

分譲マンション3棟、賃貸マンション（商業施設併設）

位置図（福岡市中央区地行）

完成イメージ

１
２

３

分譲ゾーン①（2012年3月竣工済、117戸）

分譲ゾーン②（2012年12月竣工予定、75戸）

賃貸・商業ゾーン（2014年8月竣工予定、224戸）

１

２

３



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

地域ニーズへの対応強化地域ニーズへの対応強化

まちづくりまちづくり

特性を活かした沿線活性化策の推進

選ばれる沿線づくりの実現

沿線の開発

三国が丘駅西側用地（簡保レクセンター跡地）の開発

¾ 所在地：福岡県小郡市（三国が丘駅）

¾ 土地面積：約11.7ha

¾ 用途：住宅、商業・利便・コミュニティ施設等

¾ スケジュール： 2012年度末 開発計画決定

三
国
が
丘
駅
西
側
用
地

位
置
図

2013～2014年度 造成工事

2015年度 戸建住宅販売開始

福岡（天神）

新宮

貝塚

¾ 沿線主要駅を中心に検討・開発（久留米・柳川等）

九州歴史資料館

三
国
が
丘
駅

歴史公園

蓬ヶ浦池

福岡県立小郡高校

駅前エリア

沿道エリア

住宅地エリア

保存緑地

大牟田

天神



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

地域ニーズへの対応強化地域ニーズへの対応強化

交通サービスの強化交通サービスの強化

バス路線の新設

福岡空港国際線 - 博多駅 直行バスの運行開始（2012年5月25日）

福岡都市高速全線開通に合わせた路線の新設（2012年7月23日）

交通空白地域での需要の取り込み

全国相互利用に向けた対応（2013年春予定）

発行枚数

１７９万枚
（10/31現在）

ＩＣカードの普及と活用ＩＣカードの普及と活用

高速バス予約システムの再構築（2013年6月予定）

Web予約機能の高度化（Web乗車券等）

規制緩和に伴うフレキシブルな運賃制度への対応



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

新たなマーケットへの進出新たなマーケットへの進出

ホテルホテル

オフィスビルオフィスビル

西鉄日本橋ビル（2012年6月6日竣工）

ソラリア西鉄ホテル鹿児島（2012年5月17日開業）

物件概要

¾ 宿泊主体型アップグレードホテル

¾ JR鹿児島中央駅正面（徒歩約2分）の新ランドマーク

¾ 客室数：232室（シングル126室・ダブル65室・ツイン41室）

物件概要

西鉄日本橋ビル

ソラリア西鉄ホテル鹿児島

¾地上8階、地下1階

¾延床面積：6,816㎡（2,061坪）



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

新たなマーケットへの進出新たなマーケットへの進出

分譲マンション分譲マンション

1棟リノベーションマンションの展開

¾ 所在地：福岡市中央区大名地区

¾ 竣工：2013年6月予定

¾ 販売戸数：50戸（2012年10月販売開始）

第1弾「サンリベラ・プライム 天神大名レジデンス」

建替事業への参入

藤崎住宅（団地型共同住宅）の建替え

¾ 所在地：福岡市早良区百道

¾ 竣工：2015年春予定

¾ 総戸数：232戸
博多天神

福岡Yahooドーム

藤崎住宅建替え

サンリベラ・プライム

天神大名レジデンス

位置図（福岡市早良区百道・中央区大名）

完成イメージ完成イメージ



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

新たなマーケットへの進出新たなマーケットへの進出

他社とのマンション共同開発

【熊本】JR九州「MarkS city the大江」

【鹿児島】双日九州「レジオン・サンリヤン照国町」

分譲マンション分譲マンション

賃貸マンション事業の拡大

賃貸マンション賃貸マンション

（2013年3月竣工予定、101戸）

地行・薬院・高宮で3棟計画

ラクレイス平尾

ラクレイス大橋

高宮計画

薬院計画

地行計画
ラクレイス県庁口

西鉄天神大牟田線

沿線の賃貸マンションの展開

シニアマンションシニアマンション

サンカルナ小倉大手町の建設（2013年6月開業予定）

福岡都市圏での新設を検討

（2013年2月竣工予定、151戸）

「MarkS city the 大江」イメージ

ラクレイス西新



スーパーマーケット事業スーパーマーケット事業

スクラップ＆ビルド、店舗改装の実施

《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

流通業の強化流通業の強化

レガネット飯倉店（2012年8月30日オープン）

新設 3店舗、閉鎖 3店舗

雑貨館インキューブ雑貨館インキューブ

郊外型商業施設への出店拡大

2013年から3年間で3店程度を出店予定

西鉄ストア・あんくるふじやのシナジー効果

物流・仕入先統合の実施

改装 7店舗（前年度：3店舗）

（前年度：新設 1店舗、閉鎖 2店舗）

雑貨館インキューブ 木の葉モール橋本店



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

国際物流事業の拡大国際物流事業の拡大

海外拠点の拡大海外拠点の拡大

海外ネットワークの拡充

メキシコに現地法人設立

支店など営業拠点拡大

⑥メキシコ
新現地法人の設立（予定）

① ブリュッセル（ベルギー）
セールス事務所開設（8月）

② オストラヴァ（チェコ）
支店開設（7月）

③ 唐山（中国・北京）
支店開設（予定）

⑤ アーマーダバード・
ハイデラバード（インド）
新拠点開設の検討

④武漢（中国・広州）
支店開設（10月）

①

② ③

④⑤
⑥

海外拠点の拡大（2012年度計画）

※ 海外24ヵ国、87都市（2012年10月現在）



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

国際物流事業の拡大国際物流事業の拡大

三国間輸送への対応三国間輸送への対応

海運・ロジスティクス事業の強化海運・ロジスティクス事業の強化

海運事業の強化

仕入れ一元化によるコスト減

3PL事業への注力・営業強化

ロジスティクス事業の強化

グループ間でのオペレーションの標準化

タイムリーな出荷情報の提供

台湾

貨物の動き



《《新たな事業価値の創造新たな事業価値の創造》》

アジアの活力・観光需要の取込みアジアの活力・観光需要の取込み

インバウンド対応の充実インバウンド対応の充実

「FUKUOKA TOURIST CITY PASS」の発売

外国人旅行者を対象とした福岡市内公共交通1日フリー乗車券

（2012年9月30日～2013年3月31日）

1,300円（福岡市内＋太宰府）

初めて福岡市内の5つの公共交通機関が連携した社会実験

販売価格： 800円（福岡市内）

（5ヶ国語対応）

「福岡オープントップバス」の運行（2012年3月～）

福岡市内の主要観光スポットを巡る2階建てバス

天神の商業施設とタイアップした割引・特典サービスの実施

季節感を意識したルート変更やイベント企画を実施



ＣＳＲ経営のＣＳＲ経営の更なる更なる深化深化

安全・リスクマネジメント安全・リスクマネジメント

ＣＳ向上、地域・社会との共生ＣＳ向上、地域・社会との共生

環境マネジメント環境マネジメント

安全性向上策の実施

省エネ・節電対策

照明のLED化、エコドライブの推進、バス停ソーラーパネル設置

2011年7月より毎月被災地へボランティア団を派遣（計17回）

IT機器（ドライブレコーダー等）の導入・活用、

ヒューマンエラー未然防止活動 等

安全投資の実施

高架耐震強化、ホーム改良 等

震災ボランティア作業風景

太陽光発電事業への取り組み
太陽光発電設備イメージ

「あいさつ・美化運動」の継続実施

震災ボランティア派遣の継続



２０２０１１２年度２年度 設備投資計画設備投資計画

【【２０２０１１２年度総投資額２年度総投資額 ２２４９億円４９億円】】

◎◎ 投資種別の内訳投資種別の内訳

運輸業運輸業
１１３１１３億円億円

流通流通業業
２３２３億円億円

不動産不動産業業
７５７５億円億円

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業業
１４１４億円億円

その他その他
２０２０億円億円

・・バスバス車両新造車両新造

・・駅バリアフリー駅バリアフリー などなど
・シニアマンション・シニアマンション建設建設

・商業施設リニューアル・商業施設リニューアル

・賃貸マンション建設・賃貸マンション建設 などなど

・店舗新設・改装・店舗新設・改装 などなど

◎◎ 投資額の推移投資額の推移

◎◎ セグメント別の内訳セグメント別の内訳

安安 全全
４７４７億円億円

ＩＣカード関係ＩＣカード関係
６億円６億円

新規開発新規開発
７１億円７１億円

維持更新維持更新 他他
７３億円７３億円

２２４９億円４９億円１９４億円１９４億円２６５億円２６５億円２２６６５億円５億円３７３３７３億円億円総投資額総投資額

１１２年度計画２年度計画１１１１年度年度１０１０年度年度００９９年度年度００８８年度年度年度年度

物流物流業業
４４億円億円

・・ホテル新設ホテル新設 などなど

ﾘﾆｭｰｱﾙなどﾘﾆｭｰｱﾙなど
５２億円５２億円

・・ＩＣカード全国相互利用ＩＣカード全国相互利用

・ＩＴセキュリティ強化・ＩＴセキュリティ強化 などなど



２０２０１１２年度２年度

収支予想収支予想



※ ＥＢＩＴＤＡ＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費（営業費）

※ 設備投資は単純集計です。

※ 記載金額は単位未満を四捨五入。ただし、1億円に満たない金額は小数点表示。

２０２０１１２年度２年度 連結収支予想連結収支予想

５３．８５３．８％％２９２９億円億円５４５４億円億円８３８３億円億円当 期 純 利益当 期 純 利益

９．８９．８％％１３１３億円億円１３６１３６億円億円１４９１４９億円億円経 常 利 益経 常 利 益

１０．０１０．０％％１５１５億円億円１１５５０億円０億円１６５１６５億円億円営 業 利 益営 業 利 益

２．１２．１％％６８６８億円億円３，２３，２７５７５億円億円３，３４３３，３４３億円億円営 業 収 益営 業 収 益

増減率増減率増減額増減額
１１１年度１年度
（（実績実績））

１２年度１２年度
（（予想予想））

▲３．８▲３．８％％▲８▲８億円億円２２０６０６億円億円１９８１９８億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

２．０２．０％％７７億円億円３３５８５８億円億円３６５３６５億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

２８．２２８．２％％５５５５億円億円１９４１９４億円億円２４９２４９億円億円設 備 投 資設 備 投 資



２０２０１１２年度２年度 セグメント別収支予想セグメント別収支予想

▲２２▲２２億円億円７０９７０９億円億円６８７６８７億円億円営業収益営業収益

物 流物 流 業業
２２億円億円１１８８億円億円２０２０億円億円営業利益営業利益

１５１５億円億円５５２０２０億円億円５３５５３５億円億円営業収益営業収益
不 動 産 業不 動 産 業

▲５▲５億円億円９４９４億円億円８９８９億円億円営業利益営業利益

７９７９億円億円７７４３４３億円億円８２２８２２億円億円営業収益営業収益

流 通 業流 通 業
▲６▲６億円億円７７億円億円１１億円億円営業利益営業利益

▲０．４▲０．４億円億円

▲８▲８億円億円

１３１３億円億円

２５２５億円億円

９９億円億円

▲３▲３億円億円

増減額増減額

３３７７億円億円４６４６億円億円営業利益営業利益

８４８４３３億円億円８４０８４０億円億円営業収益営業収益

運 輸 業運 輸 業

１１億円億円

４７４７８８億円億円

１１億円億円

３３５５５５億円億円

１１１年度１年度
（（実績実績））

１１億円億円営業利益営業利益

４７０４７０億円億円営業収益営業収益

そ の 他そ の 他

１４１４億円億円営業利益営業利益

３８０３８０億円億円営業収益営業収益

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

営業利益の営業利益の増減要因増減要因
１１２年度２年度
（（予想予想））

z 不動産分譲事業の減益
（粗利の減少、費用の増加）

z 国際物流事業の増益
（原価の低下）

z 建設関連事業の減益

z 鉄道事業・バス事業の増益
（減価償却費、人件費の減少）

zストア事業の減益
（既存店の減収、改装費用増）

z ホテル事業の増益

（宿泊主体型ホテルの稼働増）



＜参考＞＜参考＞ ２０２０１１２年度２年度
セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）セグメント別予想（減価償却費・ＥＢＩＴＤＡ・設備投資）

▲０．５▲０．５億円億円５５９９億円億円５９５９億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

不 動 産 業不 動 産 業 ▲４▲４億円億円１１５４５４億円億円１５０１５０億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

２５２５億円億円４９４９億円億円７５７５億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲０．９▲０．９億円億円１５１５億円億円１４１４億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１１１１億円億円２２５５億円億円３６３６億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

１１億円億円２６２６億円億円２７２７億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

▲５▲５億円億円１１６６億円億円１１１１億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

３３億円億円１１３８３８億円億円１４１１４１億円億円Ｅ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ ＡＥ Ｂ Ｉ Ｔ Ｄ Ａ

０．７０．７億円億円９９億円億円９９億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

流 通 業流 通 業

２４２４億円億円８９８９億円億円１１３１１３億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲６▲６億円億円１１０１０１億円億円９５９５億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

運 輸 業運 輸 業

１０１０億円億円

１１４４億円億円

２８２８億円億円

２３２３億円億円

５５億円億円

８億円８億円

１２１２億円億円

１１年度１１年度（（実績実績））

１０１０億円億円２０２０億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲０．６▲０．６億円億円１３１３億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

そ の 他そ の 他

▲１５▲１５億円億円１４１４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲０．４▲０．４億円億円２２２２億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業

▲０．５▲０．５億円億円４４億円億円設 備 投 資設 備 投 資

▲０．９▲０．９億円億円７７億円億円減 価 償 却 費減 価 償 却 費

物 流物 流 業業

１０１０億円億円２３２３億円億円設 備 投 資設 備 投 資

増減額増減額１１２年度２年度（（予想予想））



＜参考＞＜参考＞ ２０２０１１２年度２年度
主な主なセグメント収支予想セグメント収支予想

３１３１億円億円１７０億円２０１２０１億円億円営 業 収 益営 業 収 益

ホ テ ルホ テ ル 事 業事 業レ
ジ
ャ
ー
・

レ
ジ
ャ
ー
・

サ
ー
ビ
ス
業

サ
ー
ビ
ス
業

１１１１億円億円▲４億円７７億円億円営 業 利 益営 業 利 益

０．８０．８億円億円０．６億円１１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

０．９０．９億円億円４４億円４５４５億円億円営 業 収 益営 業 収 益
旅 行 事 業旅 行 事 業

２２億円億円１６億円１９１９億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１５▲１５億円億円６９５億円６８０６８０億円億円営 業 収 益営 業 収 益

国 際 物 流 事 業国 際 物 流 事 業
物
流
業

物
流
業

不
動
産
業

不
動
産
業

運
輸
業

運
輸
業 ▲０．６▲０．６億円億円６１５億円６１５６１５億円億円営 業 収 益営 業 収 益

バ ス 事 業バ ス 事 業

５５億円億円２７億円３２３２億円億円営 業 利 益営 業 利 益

▲１▲１億円億円２２４億円２２３２２３億円億円営 業 収 益営 業 収 益
鉄 道鉄 道 事 業事 業

２６億円

１８０億円

６４億円

２６７億円

８億円

１１１年度１年度
（（実績実績））

▲７▲７億円億円１８１８億円億円営 業 利 益営 業 利 益

８８億円億円１８８１８８億円億円営 業 収 益営 業 収 益
不動産不動産分譲分譲事業事業

３３億円億円６６６６億円億円営 業 利 益営 業 利 益

５５億円億円２７２２７２億円億円営 業 収 益営 業 収 益

不動産不動産賃貸賃貸事業事業

２２億円億円１１１１億円億円営 業 利 益営 業 利 益

増減額増減額
１２年度１２年度
（（予想予想））

※ 営業収益、営業利益は単純集計です。



≪参考≫連結損益実績（百万円単位）

・連結損益実績 （単位：百万円、％）
12年度
上期

11年度
上期

増減額 増減率

営業収益 164,665 158,252 6,413 4.1
営業利益 7,957 5,579 2,377 42.6
経常利益 7,045 4,935 2,109 42.7
四半期純利益 3,743 1,636 2,107 128.7

・セグメント別　営業収益・営業利益
営 業 収 益 営 業 利 益

12年度
上期

11年度
上期

増減額 増減率
12年度
上期

11年度
上期

増減額 増減率

運輸業 42,406 42,416 ▲ 10 ▲0.0 2,456 1,926 530 27.5
不動産業 24,770 23,124 1,646 7.1 4,510 3,392 1,117 32.9
流通業 40,500 34,603 5,896 17.0 ▲ 98 390 ▲ 489 -
物流業 34,083 36,160 ▲ 2,077 ▲5.7 1,016 829 187 22.6
ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業 18,065 16,895 1,169 6.9 503 ▲ 351 854 -
その他 20,648 22,197 ▲ 1,549 ▲7.0 ▲ 365 ▲ 286 ▲ 78 -
調整額 ▲ 15,809 ▲ 17,146 1,337 - ▲ 66 ▲ 321 254 -
連結 164,665 158,252 6,413 4.1 7,957 5,579 2,377 42.6

・サブセグメント別　営業収益
12年度
上期

11年度
上期

増減額 増減率

鉄道事業 11,215 11,235 ▲ 20 ▲0.2
ﾊﾞｽ事業 31,206 30,960 246 0.8
ﾀｸｼｰ事業 1,999 2,078 ▲ 78 ▲3.8
運輸関連事業 2,267 2,257 10 0.4
消去 ▲ 4,283 ▲ 4,115 ▲ 167 -
運輸業 42,406 42,416 ▲ 10 ▲0.0
不動産賃貸事業 13,204 13,184 19 0.1
不動産分譲事業 7,772 6,281 1,490 23.7
その他不動産事業 4,936 4,709 226 4.8
消去 ▲ 1,142 ▲ 1,051 ▲ 90 -
不動産業 24,770 23,124 1,646 7.1
ｽﾄｱ事業 40,568 34,633 5,934 17.1
消去 ▲ 68 ▲ 29 ▲ 38 -
流通業 40,500 34,603 5,896 17.0
国際物流事業 33,417 36,399 ▲ 2,982 ▲8.2
国内物流事業 4,862 4,807 55 1.1
消去 ▲ 4,196 ▲ 5,047 850 -
物流業 34,083 36,160 ▲ 2,077 ▲5.7
ﾎﾃﾙ事業 9,668 7,737 1,930 25.0
旅行事業 2,184 2,052 131 6.4
娯楽事業 1,534 2,016 ▲ 481 ▲23.9
飲食事業 2,076 2,072 3 0.2
広告事業 3,357 3,346 10 0.3
その他ｻｰﾋﾞｽ事業 2,484 2,313 171 7.4
消去 ▲ 3,240 ▲ 2,643 ▲ 596 -
ﾚｼﾞｬｰ･ｻｰﾋﾞｽ業 18,065 16,895 1,169 6.9
ICカード事業 314 306 8 2.6
車両整備関連事業 13,652 13,569 82 0.6
建設関連事業 5,198 6,495 ▲ 1,297 ▲20.0
金属リサイクル事業 1,963 2,134 ▲ 170 ▲8.0
消去 ▲ 480 ▲ 308 ▲ 171 -
その他 20,648 22,197 ▲ 1,549 ▲7.0



本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証するもの本資料には、将来の業績に関わる記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証するもの

ではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにより目標と異なるではなく、リスクや不確実性を含んだものです。将来の業績は経営環境の変化などにより目標と異なる

可能性があることにご留意ください。可能性があることにご留意ください。


